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CAPITOLUL 1
Contextul

Planul de actiune al scolii (PAS) a devenit in ultima perioadd un
instrument managerial de planificare pe termen mediu si lung
indispensabil in activitatea oricarui director de unitate de Tnvatamant.
Conceperea, elaborarea si punerea in practica a acestuia se realizeaza in
fiecare unitate de invatamant pe baza unui efort colectiv in care sunt
implicati managerii, profesorii, elevii, pdrintii $i reprezentantii
comunitdtii locale si ai agentilor economici interesati.

PAS se refera in principal la realizarea unor schimbari in organizarea
si functionarea unei scoli. Aceste schimbari exprima o anumita nevoie de dezvoltare si rezulta din evaluarea
complexd a mediului extern §i intern in care functioneaza scoala si din misiunea asumata de aceasta fata de
societate, in general si fatd de comunitatea locala in care functioneaza, in particular.

1.1. VIZIUNEA SCOLII Avand n vedere diversificarea permanenta a cererii pe piata muncii,
dinamica in scadere a cifrei de scolarizare si necesitatea implicarii administratiei publice si a agentilor
economici in realizarea educatiei si protectiei sociale, unitatea noastra isi propune sa se adapteze nevoilor
sociale ale comunitatii, precum si standardelor europene, formand tineri activi si creativi, cu abilitati de
comunicare si competente antreprenoriale.

Viziunea scolii

1.2. MISIUNEA SCOLII

Scoala Profesionalda "ASTRA”, are misiunea de a dezvolta un sistem de invatamant bazat pe
competentd si responsabilitate, cultivand actiunile civice, creativitatea, implicarea personald, munca in
echipa, solidaritatea, toleranta, egaltatea de sanse, multiculturalismul.

MisIUNEA ScoLi 3%

Fiecare elev al Scolii Profesionale ”ASTRA” va fi pregatit pentru: a fi un bun cetdtean european
capabil sa se integreze pe o piatd a muncii si intr-0 societate dinamica, a dobandi competente de comunicare
in situatii reale, a participa activ la viata sociala si politica, a avea abilitati, deprinderi, cunostinte necesare
pentru a deveni un cetdtean responsabil si contribuabil in comunitatea locala.

Elevii Scolii Profesionala ”ASTRA” sunt pregatiti pentru a fi competitivi pe piata muncii.
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1.3. PREZENTARE

Date de identificare

Denumire SCOALA PROFESIONALA ”ASTRA”
Adresa Str. Petru Rares, nr. 1-3, ARAD
Telefon (+40) 257 250 041
Fax (+40) 257 250 043

. scoalaastra@gmail.com
E-mail/web http://scoala-profesionala-astra-arad.ro/

Coordonatele institutiei

Nivel de invatamant | Profesional, scoala de maistri
Filiera Tehnologica
Profil Tehnic
Mecanica
Domenii Electric
Electromecanica
IP de 3 ani
Calificari Operator la masini cu comandd numerica, Lacatus constructii metalice si
profesionale utilaj tehnologic, Sudor, Strungar, Electrician aparate si echipamente
electrice si energetice, Electromecanic material rulant
Limba de predare Limba roméana
Numar de clase 6 IP

1.4. PROFILUL SCOLII (SCURTA INTRODUCERE DESPRE SCOALA)

Context geo — economic

Scoala Profesionala ”ASTRA” Arad este situata in municipiul Arad, judetul Arad, Regiunea Vest a
Romaniei.

Regiunea Vest este vazuta ca un spatiu multicultural, multietnic si multiconfesional, avand o
suprafati de 32 028 km? si o populatie de 1.958.648 de locuitori. Profilul actual al dezvoltirii generale a
regiunii confirma faptul ca aceasta se afld in ascensiune, avand de-a face cu numerosi investitori romani §i
strdini, care apreciazd mediul de afaceri propice economiei care are la baza spiritul antreprenorial si
competitia libera.

BUCURESTI==

Harta regiunilor din Roméania Regiunea de Vest
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Judetul Arad este situat in extremitatea de vest a Romaniei si se intinde din Muntii Apuseni (partea

de est a judetului) pana in campia larga formatd de raurile Mures si Crisul Alb. Punctele extreme ale

judetului sunt cuprine intre coordonatele 20°45° (Nadlac) si 22°39’ (Tarnavita) longitudine estica, respectiv

45°58’ (Labasint) si 46°38” (Berechiu) latitudine nordica. Face parte din regiunea de dezvoltare Vest si este

compus dintr-un municipiu (Arad), 9 orase (Chisineu Cris, Curtici, Ineu, Lipova, Nadlac, Pecica, Pancota,

Sebis, Santana), 68 de comune si 270 de sate. Se invecineaza la nord cu judetul Bihor, la nord-est cu judetul
Alba, la est cu judetul Hunedoara, la sud cu judetul Timis iar la vest cu Ungaria.

Scoala Profesionala
”ASTRA”

.........
,,,,,,,

Municipiul Arad —locatia scolii Judetul Arad

Scoala Profesionald ”ASTRA” Arad este situatd in zona centrald a municipiului Arad. Unitatea
scolard pregateste elevi din orasul Arad si din alte localitati ale judetului; deplasarea acestora la scoala se
face cu mijloace de transport Tn comun sau proprii. Elevii din alte localitati fac zilnic naveta sau stau Tn
internat.

Repere istorice

Scoala Profesionala ,,ASTRA”este o institutie de
invatamant infintatd in anul 2015 pentru asigurarea unei
cariere tehnice tinerilor din judetul Arad.

‘ Ideea infiintarii acestei scoli a apdrut in anul 2014. Ea
?& a venit din partea Patronatului si conducerii Fabricii Astra
! mos Vagoane Calétori, care si-a dorit intinerirea fortei de munca
| h LW n cadrul fabricii. Astra Vagoane Calatori are o traditie de
S - peste 125 de ani in fabricarea materialului rulant de cale

= / ferata. Printre produsele fabricii proiectate si executate de
n B catre angajatii acesteia amintim: vagoane de calatori,

it L vagoane de metrou, tramvaie, autobuze electrice,
troleibuze,etc. La data de 14 septembrie 2015, in prezenta
numeroaselor oficialitati (primarul orasului Arad, Presedintele Consilului Judetean Arad, parlamentari ai
judetului, reprezentati ai ISJ Arad), a avut loc deschiderea festivd a cursurilor Scolii Profesionale
»~ASTRA”. Scoala si-a Tnceput activitatea cu un numar de 52 de elevi, grupati in trei clase. Meseriile pe
care acestia le studiau au fost: sudor, strungar, lacatus, electrician, electromecanic si operator la masini cu
comandd numericad. Anul scolar urmator, 2016-2017, a Tnsemnat dublarea numarului de clase, elevii
scolarizati ajungand la cifra 107. Anul scolar 2017-2018 a adus o crestere a numarului de elevi de la 107 la
159 si a numarului de clase de la 6 la 9, iar in anul scolar 2018-2019 sunt scolarizati 146 elevi. In anul
scolar 2019-2020 au fost scolarizati 134 elevi, in anul scolar 2020-2021- 117 elevi, in anul scolar 2021-
2022 — 115 elevi, in anul scolar 2022-2023 — 124 elevi si in anul scolar 2023-2024 — 135 elevi. Sustinatorul
material al scolii este Societatea Astra Vagoane Calatori.
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Tipul scolii — scoala profesionali

Scoala Profesionala ,,ASTRA” Arad este o unitate scolara din IPT pentru invatamant privat, finantata
de la bugetul S. Astra Vagoane Calatori, adoptand ca forma de invatamant cursurile de zi.

Unitatea scolara se sprijind pe valori care sustin un Tnvatdmant pragmatic si eficient grefat pe cerinte
europene: egalitate, cooperare, coerentd, lucrul in echipa, respect pentru profesie, atasament fata de elevi,
creativitate, entuziasm, dorintd de exprimare.

Climatul organizatiei scolare este unul deschis, dinamic, propice dezvoltarii tinerilor si depasirii unor
probleme cu care se confrunta intreaga natiune in contemporaneitate.

Procesul instructiv — educativ se desfasoara in limba romana, iar limbile moderne studiate sunt
engleza si germana.

Caracteristici ale scolii

Scoala Profesionala ,, ASTRA” este 0 scoala democratica, dinamica, deschisa la schimbare, ce poate
incuraja si sustine constant initiativele legate de adaptarea curriculumului sau la contextul local si la
realitate, este caracterizata prin:

« cultura organizationald bazata pe valori si norme democratice

= demers educational orientat de,,centrarea pe elev”, asociata cu respectul pentru fiecare persoana care
Tsi desfasoara activitatea Tn scoala si/sau care relationeazacu scoala

= un mediu fizic decent, solubru, functional, prietenos, incurajator

« management scolar participativ, orientat catre asigurarea cresterii calitatii i exercitat prin mecanisme
participative, ce implicd in proiectare, decizie, evaluare toate segmentele comunitatii scolare

= climat socio — afectiv deschis, cald, suportiv bazat pe relatii interpersonale dominate de caldura,
demnitate si respect si pe comunicare pozitiva si eficienta Intre tofi membrii comunitatii scolare

= finalitati ce se refera explicit la dezvoltarea elevului si la pregétirea sa pentru viata si pentru succes in
cadrul unei societati care se schimba continuu

= cadre didactice permeabile la schimbare si deschise fata de formare/autoformare

= elevi activi si implicati ca parteneri in cadrul orelor de curs si ca proiectanti/ organizatori/evaluatori in
actiunile extra-clasa

a gestiunea resurselor orientatd catre folosirea eficienta a fiecarei resurse, investitia in resursa umana,
atragerea unor resurse suplimentare, circulatia libera a informatiei corecte si complete

= viatd scolard vie si diversificata care implicd in activitdti comune elevi, personal didactic, personal
auxiliar, manageri, parteneri ai scolii

« implicare si participare reald a tuturor membrilor comunitatii scolare, in virtutea satisfactiei pe care le-
o confera activitatile scolare si viata scolii cea de zi cu zi

a unitatea comunitatii scolare in raport cu mediul exterior

« parteneriat al scolii cu persoane/institutii din comunitate si relatii constante cu mediul extern al scolii

a grija si efort pentru prestigiu si imagine, ce au ca sursa calitatea reald a demersului educational si
contributia scolii la rezolvarea problemelor comunitatii si la succesul copiilor sai.

Contextul legislativ

e Scoala Profesionala ,,ASTRA” Arad este organizata pe principii nediscriminatorii.

e Recrutarea si admiterea elevilor se realizeaza in conformitate cu reglementarile legale elaborate de
ME.

Servicii oferite

e Servicii eductionale gratuite, finantate de agentul economic S. Astra Vagoane Calatori, care
patroneaza scoala.

e Consiliere si orientare profesionald pentru elevi, cadre didactice si parinti in cadrul cabinetului de
asistenta psihologica

e Asistentd medicala in cabinetul propriu, asiguratd de medic si asistent medical

e Documentare si informare in cadrul bibliotecii scolare
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1.5.ANALIZA REZULTATELOR

AN SCOLAR 2023 - 2024

e Cele mai importante realizari ale anului scolar 2023-2024 sunt:

e achizitionarea de mobilier pentru renovarea a doua sali de clasa si a vestiarului scolii.

e achizitionarea de aparatura electronica (laptopuri, televizoare, imprimante) utile in procesul de
predare, achizitionarea de materiale utile in sala de sport

e renovarea cantinei scolii

e organizarea examenelor de certificarea competentelor profesionale pentru absolventii claselor
terminale

Proiecte si parteneriate educationale
Parteneriate (anexa 3)

Colaborarea scolii cu toti factorii implicati in procesul educational este buna. Existd o permanenta
colaborare cu Consiliul Reprezentativ al Parintilor in ceea ce priveste:
asigurarea unui cadru favorabil desfasurarii procesului instructiv — educativ
implicarea in activitati extracurriculare
implicarea in actiuni de voluntariat, sprijin material si financiar pentru elevii aflati in dificultate.
Parteneriatul cu S. Astra Vagoane Calatori asigura:
= jdentificarea nevoilor de formare profesionala reale a elevilor
= pregatirea practicd a elevilor la nivelul impus de standardul de pregatire profesionald si constituie o
modalitate de verificare a modului in care elevii au dobandit competentele specifice calificarii
profesionale
» insertia in productie a absolventilor si feed-back-ul calitatii pregatirii profesionale a acestora.

Relatile scolii cu ONG-urile au vizat interventia lor in procesul de educatie complementara. In
programele derulate, sau in curs de derulare, s-a urmarit formarea elevilor si cadrelor didactice in vederea
desfasurarii de activitati avand ca scop prevenirea delincventei juvenile, consumului de droguri, traficului
de fiinte umane sau educatia pentru mediu §i sanatate.

In anul scolar 2023 - 2024 s-a urmarit:

Initierea unor parteneriate cu institutii si organizatii nonguvernamentale cu scopul diminudrii ratei
absenteismului si abandonului scolar, a delicventei juvenile, a traficului de droguri, a violentei in scoala si
n afara acesteia.

Au fost derulate diverse activitati in parteneriat cu Directia Generald de Asistentd si Protectia
Copilului Arad, Inspectoratul Judetean de Jandarmi, Inspectoratul de Politie Arad, Crucea Rosie Filiala
Arad, Arhiepiscopia Ortodoxa a Aradului.

parteneriat cu S. Astra Vagoane Calatori in vederea efectuarii stagiilor de pregatire practica a
elevilor

Proiecte educationale

e Toleranta si convietuire in spatial public—proiect national ce vizeaza formarea si dezvoltarea
atitudinii civice in randul elevilor

e Strategia Nationala de Actiune Comunitara — proiect national prin care s-a urmarit dezvoltarea
activitatilor de voluntariat prin implicarea unui numdr cit mai mare de elevi

Activitati extracurriculare

Pe parcursul anului scolar 2023-2024 s-au desfasurat dezbateri, actiuni de voluntariat, de ecologizare,
vizite, activitati festive, etc. (anexa 1)
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Alte activitati derulate in anul scolar 2023 - 2024

Excursii, vizionarea unor spectacole de teatru, vizite la Biblioteca Judeteana, vizite la Muzeul
Judetean Arad, vizite la Muzeul ,,Ioan Slavici,, Siria , ,,Ziua portilor deschise”, Muzeul National de Istorie
a Romaniei din Bucuresti, Palatul Parlamentului din Bucuresti, Muzeul Tramvaiului din Ghioroc

i Competitii sportive

Activitati de voluntariat

Participare la Targul Educatiei

Exercitii de alarmare si evacuare in caz de incendiu sau cutremur

Actiuni de prevenire si combatere faptelor de delincventa juvenila.
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1.6. CONTEXTUL EUROPEAN

(Sursa PRALI al Regiunii de Dezvoltare Vest 2016-2025)

Educatia si formarea profesionald din Romania din
perspectiva tintelor si indicatorilor derivati din Strategia
Europa 2020:

1. Strategia Europa 2020 defineste urmatoarele obiective

principale pentru deceniul 2010-2020:
pentruunviitoigeer a) cresterea ratei de ocupare a populatiei cu varsta
L, gpatiLll eufope cuprinsi intre 20 si 64 de ani la cel putin 75%
b) alocarea a 3% din PIB pentru cercetare-dezvoltare
Cc) reducerea ratei parasirii timpurii a scolii la maximum
10% si cresterea procentului persoanelor cu varsta cuprinsa
intre 30 si 34 de ani cu studii de nivel tertiar la cel putin 40% in 2020;
d) reducerea la nivelul UE 28 a numarului de persoane in risc de sardcie sau excluziune sociald cu 20 de
milioane de persoane pana anul 2020 comparativ cu anul 2008.
2. Tintele strategice pentru anul 2020, adoptate in cadrul ET 2020 sunt urmatoarele:
e) pana in 2020, in medie, cel putin 15 % dintre adulti ar trebui sa participe la programele de invatare de-
a lungul vietii

f) pana in 2020, procentul persoanelor cu varsta de 15 ani, cu competente scazute de citire, matematica si
stiinte exacte8, ar trebui sd fie mai mic de 15%

g) pana in 2020, proportia parasirii timpurii a scolii din sistemele de educatie si formare, ar trebui sa fie
sub 10 %

h) pana in 2020, cel putin 95 % dintre copiii cu varsta cuprinsa intre 4 ani si varsta pentru inscrierea
obligatorie la scoala primara, ar trebui sd beneficieze de educatie prescolara

i) pana in 2020, proportia de absolventi angajati cu varste cuprinse in 20 si 34 de ani, care au finalizat
sistemul de educatie si de formare profesionala cu cel mult trei ani inaintea anului de referinta, ar trebui sa
fie de cel putin 82 %, comparativ cu 76,5 % in 2010

3. Pentru obiectivele strategice care vizeaza educatia si formarea profesionald, derivate din cadrul
strategic ET 2020 si Strategia Europa 2020, sunt prezentate, in continuare, comparativ, evolutia
indicatorilor in cazul Romaniei §i a Uniunii Europene, 28 de state:

Romania Media |_. Tinta
. - Tinta RO
Indicatori Unitate Perioada de referinta UE-28 UE
2005|2009|2010(2011|2012|2013(2014| 2014 2020 2020
Rata de parasire timpurie %
. i 196 16,6 | 19,3|18,1|17,8| 17,3 | 18,1 11,1 11,3 10
a scolii (18-24ani)
Pond bsolventilor d %
;onderea absolvemiiior &e ° 11,4| 168|183 203 | 21,7| 229 250| 379 | 267 | 40
invatamant tertiar (30-34 ani)
Procentul celor cu Citire 40,4 37,3 17,8 15,0
competente scdzute de % | Matem. 47,0 40,8 22,1 15,0
citire, matematica si (15 ani)
stiinte exacte Stiinte 41,4 37,3 16,6 15,0
Participarea adultilor in %
N . 16 | 15|12 |14 | 12| 18| 15 10,6 10 15
IPV (25-64 ani)
ISCED
Rata de ocupare a % 72,0|77,7|71,2|708|70,1|672|662| 76,2 82
absolventilor (20-34 ani) 3-8
(ISCED 3-6) ISCED | 62,7 | 69,1 | 60,8 (58,9 |59,3|550(572| 70,6
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3-4

ISCED
5-8

84,7 1859|824 (813|790(77,1|742| 80,9

%
(20-64 ani)

Rata de ocupare 63,6 |63,5|64,8|638|648]|64,7]|657|69,2| 70,0 70,0 | 75,0

4. 75% - Ponderea relativ buna a tinerilor inscrisi in invatamantul profesional si tehnic in totalul elevilor
inscrisi in invatamantul secundar superior, ISCED 3, in 2015, de 56,3%, in Romdnia, fata de media UE-
28 de 48, 1%, demonstreaza importanta formarii profesionale initiale pentru piata muncii din Romania. Cu
toate acestea, in perioada 2013-2015 s-a inregistrat o scadere continud a valorii indicatorului, de la 62,9%
in 2013 la 56,3% in 2015.

1.7. PRIORITATI NATIONALE

Dintre principalele prioritati nationale care se vor
axa pe Imbunatitirea actului educational din fiecare
clasa, laborator, atelier scoala, sala de sport, astfel incat
elevii sa devina adevaratii beneficiari ai eforturilor
umane si financiare coordonate de unitatile abilitate si
responsabile, amintesc urmatoarele:

+ asigurarea educatiei de baza pentru toti elevii scolii,
astfel incat fiecare persoana sa beneficieze de un minim
de educatie

+ dezvoltarea unor competente cheie prin promovarea
unui curriculum formal cat si prin programe specifice
tinerilor si adultilor

+ extinderea invatarii informatizate

+ fundamentarea ofertei de educatie pe baza nevoilor de
dezvoltare personald a elevilor, din perspectiva
dezvoltarii durabile si a asigurarii coeziunii economice si sociale

+ promovarea cu perseverentd a echitdfii in educatie, precum si ameliorarea permanenta a calitatii
invatarii, astfel incét sa fie respectate standardele de performantd ale Uniunii Europene

+ asigurarea calitatii proceselor de predare si invatare precum si a serviciilor nationale

+ educatie prin activitati extragcolare si extracurriculare, care sd asigure realizarea unui set de valori
stabile si coerente, care sa determine la toti actorii educatiei, conduite favorabile unui stil de viata sanatos

+ realizarea i monitorizarea Invatarii permanente n vederea formadrii i reinnoirii competentelor
necesare pentru o participare sustinuta la dezvoltarea societatii

+ realizarea reformei sistemelor de conducere si administratie institutionald a sistemului national de
invatdmant preuniversitar

+ modernizarea bazei materiale a invatamantului preuniversitar, concretizatd in dotari cu mijloace
didactice si mobilier scolar, dotarea bibliotecilor, reabilitarea scolilor etc.

+ participarea la programe europene in domeniul educatiei si formarii profesionale, ca o conditie
esentiald in procesul de integrare europeana, dovedind capacitatea institutionala a Romaniei de a derula
programe comunitare.

11
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1.8. OBIECTIVE, TINTE, REZULTATE SI ACTIUNI PREVAZUTE CONFORM

PLAI ARAD 2016-2020 si PLAI ARAD 2021-2025

L 1. Optlmlzgrea 2. Corelarea ofertei | 3. Dezvoltarea - L. 5. A_S|g.urarea
= procesului de de formare cu resurselor 4. Imbunatatirea serviciilor de
.2 | implementare a . . conditiilor de consiliere si
i) . cererea pietei umane din N :
[®) documentului " invatare in IPT | orientare pentru
PLAI munctt sy cariera
2.1 Analiza
gradului de corelare 5.1 Toti elevii
a ofertei scolare a TVET vor
judetului ARAD si 4.1 Reabilitarea | beneficia de
1.1 recomandarilor si modernizarea | servicii de
Implementarea regionale din PLAI | 3.1 Asigurarea | infrastructurii | consiliere s
masurilor PLAL | 2.2 Constituirea | accesului la | scolilor din IPT. | orientare pentru
g 1.2 Crearea unor | bazei de date la | cursuri de | 4.2 Dotareacu | cariera.
= | retele eficiente de | nivel judetean | formare pentru | echipamente de | 5.2 Dezvoltarea
monitorizare  a | privitoare la | resursele instruire, competentelor
implementarii cuprinderea umane TVET conform cadrelor
masurilor PLAI | absolventilor standardelor de | didactice spre a
TVET. pregatire. oferi servicii de
2.3 Imbunatatirea consiliere si
calitatii  instruirii orientare.
practice a elevilor.
Activi .
i.nforc':rtnarteate dz e Baza de date | e Instrumente si
o _|intregului referltoare. B la statistici
. Statlstlpl, analize personal starea unitatilor refgrltqare la
e e SPUMNE o | e it | i
monitorizare nivelul fiecarui semestrial 1Zna}[rue iflilgg:i ?il anal izat’e in
constituite la judet, referitoare la | © Adaptarea gvizate tde, fiecare an
nivel regional si > resurselor
cuprinderea .| CLDPS. e Numir de
local . ) umane din e
e PLAI afisat absolventilor TVET lal® Pana in 2020 | activitati de
o | . atsa: b /g n ) toate scolile | informare
7 | site-ul  AJOFM, invatamantul cerintele TVET din | adresate elevilor
§ CJ, ISJ Arad superior si pe piata angajatorilor regiune si | si parintilor
’é r.norf\i)taopr(i)za;g de fortei de munca. ggg\/f)ru mln(;m corespunda acestora,
2 |ntocmite inurma | © Numarul elevilor numarul normelor de | organizate  de
£ S care fac practica la siguranta, igiena | cadrele didactice
S | monitorizarii locul de munci cadrelor eonfort pentru | TVET n
o |PLAI Un r rt' d didactice. Zlevi ’ arteneriat  cu
[ ] .
* PLAl realizatin analiza i °l Regele  de e Pana in 2020 gSihOIOQii
termen s in comparativa cu colaborare, 50% din colilé scolari
concordanfd  cu priviI;e la corelarea constituitela TVI;T S din]e Nl'll’né.l‘ de
i i : nivelul . .
::zg;grel darile SU ofertei scolare a iu dgulilui Arad. | regiune dotate la | cadre didactice
AL [ NS o
regionale din PLAI persoane .| moderne de | formare cu tema
Instruite, numar o o .
de roiecte pregatire Consiliere si
elaboratlz profesionala. orientare.
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e Realizarea unei

retele de
monitorizare  a
implementarii

masurilor PLAI

e Reactualizarea

PLAI

o Asigurarea
accesului la
informatii
structurate.

Actiuni pentru atingerea obiectivelor

° Urmarirea
iesirilor din
sistemul TVET,

asigurarea calitatii
instruirii practice a
elevilor.

e Analiza gradului
de corelare a ofertei
scolare a judetului
ARAD si
recomandarilor

regionale din PRAI

e Identificarea si
implementarea

unor masuri la nivel
de  judet care
vizeaza  cresterea
ratei de cuprindere.

e Organizarea a
cel putin doua

sesiuni de
informare.

e Stagii de
formare a
cadrelor

didactice  din
TVET.

e Inventarul
necesarului de
lucrari de
reabilitare a
infrastructurii.

e Evaluarea
necesarului de
dotare cu
echipamente.

e Evaluarea
costurilor si
identificarea
tuturor surselor
de finantare.

e Designul
instrumentelor
prin care elevii
sa-gi exprime

optiunile
privitoare la
cariera.

e Inventarierea
optiunilor
tinerilor.

e Cuprinderea
cadrelor
didactice.

(Sursa PLAI Arad 2016 — 2020, PLAI ARAD 2021-2025)

CONCLUZII:

Atat la nivel national cat si la nivel regional si local, se acorda o importantd deosebita invatamantului
profesional si tehnic, ca sursa de fortd de munca 1nalt calificata, in concordanta cu nevoile si cerintele pietei
muncii In continud schimbare, care sd asigure dezvoltarea economico-socialda locala si implinirea

aspiratiilor individuale.
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CAPITOLUL II

Analiza nevoilor

2.1. ANALIZA MEDIULUI EXTERN
Colectarea si analizarea datelor — mediul extern
Demografie

RSN L

Tn judetul Arad populatia a scazut in ultimii 15 ani §i se inscrie in tendinta nationala de scadere.

In judetul Arad, in anul 2014 au fost inregistrati 450869 locuitori. Se preconizeazi ca in anul 2025
populatia judetului nostru va ajunge la 437 600.
In mediul urban triiesc 247,3 mii persoane, reprezentand 54,86% din totalul populatiei stabile. Ponderea
este mai mare a femeilor, atat in mediul urban, cat si in cel rural.

Populatia este caracterizata de o mare diversitate:

- etnica: romani, maghiari, rromi, germani, slovaci, ucrainieni, sarbi si altii;

- religioasa: ortodoxa, romano-catolica, reformata, greco-catolica, penticostald, baptista, adventista.

Migratia interna a fost relativ constantd. Migratia externa a fost foarte mare 1n ultimii 20 ani, numarul
persoanelor care au revenit in tara fiind de 6,1 ori mai mic decat al celor care au plecat.

Aceasta tendinta descrescdtoare a populatiei este redata in fig.1 (sursa PLAI 2016-2020).

.g{

EVOLUTIA POPULATIEI DIN JUDET TN FUNCTIE DE SEX Sl
MEDIUL DE REZIDENTA

140000

120000 A

| Urban
Masculin

100000

B Urban

80000 1 Feminin

| Rural

60000 - Masculin

- I I I I I I I I I I I I I
o I I I I I I I I I I I I I I |
o -

W Rural
Feminin

2000 2001 2002* 2003* 2004* 2005* 2006* 2007* 2008* 2009* 2010*% 2011* 2012* 2013* 2014*

Figura 1 Evolutia populatiei din judet 2000-2014

n conformitate cu INS (Institutul National de Statisticd), la nivel national s-a realizat proiectarea
populatiei Romaniei la orizontul anului 2060. Astfel in urma statisticilor populatia de varsta scolara si
prescolara este proiectata ca variind astfel:
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Mii persoane Modificare 2060/2011

Grupe de varsta 2011 | 2030 | 2060 A‘z;‘]’ili‘)'ta R"(';;;V"
Cu migratie externa
Populatia de vérsta prescolari (3-6 ani) 850,6 615,8 403,7 -446,9 -52,5
Populatia de varsta scolara (7-14 ani) 1723,4 | 13354 872,5 -850,9 -49,4
Populatia de varsta scolara (15-24 ani) 2700,7 2151 1366,8 -1333,9 -49,4
Fara migratie externa
Populatia de vérsta prescolari (3-6 ani) 850,6 627,1 4275 -423,1 -49,7
Populatia de varsta scolara (7-14 ani) 1723,4 | 1360,3 924 -799,4 -46,4
Populatia de varsta scolara (15-24 ani) 2700,7 | 2185,3 | 14419 -1258,8 -46,6

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Populatia Romaniei pe grupe mari de varsta se estimeaza ca variind astfel:

2011 2020 2030 2060
Grupe de varsta mii mii mii mii
P persoane g persoane ke persoane i persoane ke

Cu migratie externa

Total 20121,6 100 19330,6 100 18047 100 12946,7 100
0 - 14 ani 3189,6 15,9 2850,2 14,7 2397,6 13,3 1567,8 12,1
15 - 64 ani 13684,3 68 12808,4 66,3 12099,1 67 79219 61,2
65 ani si peste 32477 16,1 3672 19,0 3550,3 19,7 3457 26,7
Fara migratie externa

Total 20121,6 100 19360,5 100 18121,9 100 13232,7 100
0 - 14 ani 3189,6 15,9 28739 14,8 2441 13,5 1659,4 12,5
15 - 64 ani 13684,3 68 12814,4 66,2 12131,5 66,9 8116,1 61,3
65 ani i peste 3247,7 16,1 3672,2 19 35494 19,6 3457,2 26,2

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Evolutia populatiei in judetul Arad in perioada 2005 — 2025, conform INS:

2013-2005 2025-2005
2005 2010 2015 2020 2025 e o S o
R&ggl‘)'a 216147 | 21.2263 | 20.696,6 | 20.0264 | 19.2434 23713 | -1,0
0-14 34325 | 31529 | 30246 | 27987 | 251138 -920,7 | -26,8%
1564 | 150834 | 14.990,2 | 146060 | 13.956,6 | 13.384,0 1.649,4 | -11,0%
65sipeste | 3.1488 | 3.083,2 | 3.0660 | 3.27L,1 | 33476 1988 | -6,3%
Regiunea
VEST | 19367 | 19042 | 18619 | 18091 | 17460 |-19367 | -100,0% | -190,7 | -9,8%
(total)
0-14 2044 | 2647 2533 | 2370 | 2148 | -2944 | -1000% | -79,6 | -27,0%
1564 | 13673 | 13653 | 13350 | 1.2790 | 12292 | -1.367,3 | -100,0% | -138,1 | -10,1%
65sipeste | 2750 | 2742 2737 | 2931 | 3021 | -2750 | -1000% | 27,0 | 9.8%
Jud
- - - -5.09
ﬁsglt)) 4607 | 4571 | 4521 | 4456 | 4376 | 4607 | oo | -231 | 5.0%
0-14 70,9 653 63,7 61,0 57,3 709 | -100,0% | -13,6 | -19.2%
15-64 3192 | 3245 | 3223 | 3146 | 3089 | -3192 |-1000% | -103 | -3,2%
65sipeste | 70,4 67,1 66,0 69,9 713 704 | -1000% | 09 | -1,3%

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)
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Evolutia grupei de varsta 15 -19 ani in judetele
Regiunii de Dezvoltare Vest

55000

45000

35000

25000 -

15000 -

5000

Arad Carag-Severin Hunedoara Timis

m2008 2009 m2010 m2011 w2012 m2013 m2014 =2015

Unitati si nivele de invatamant:

Nivelul si felul scolii absolvite TOTAL | Procentaj [%]

- invi‘;ﬁmﬁnt Superior 12886 18.05

- invatamant postliceal si de maistri 1530 214

- invatamant secundar superior, din care 16683 2337
- liceal 16073 22,51
- profesional si de ucenici 610 0.85

- invatimant primar 19691 2758
- analfabeti 3920 549

Numar elevi si studenti

Total 79515

Gradinite 12053

Scoli primare 19691

Scoli gimnaziale 16672

Scoli profesionale si ucenici 610

Licee 16073

Scoli post liceale 1530

Universitati 12886

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Ponderea cea mai mare o are populatia ce a absolvit invatamant secundar superior 23,37%.

De remarcat ponderea mare a celor care au absolvit doar invatdmantul primar (27,58%) si a celor fara
scoala absolvita (5,49%)

Ponderea persoanelor care au absolvit o forma de invatamant superior a crescut, dar ramane sub media
la nivel european.
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Piata muncii

gt

JOBS La nivelul anilor 2016 - 2019, existau diferente considerabile in
cadrul regiunii cu privire la dimensiunea economiei, judetul Arad
situdndu-se pe locul al 2-lea cu 43,22% din PIB-ul regional.

Domeniile de activitate care contribuie semnificativ la valoarea
PIB-ului sunt, Tn ordine: industria, agricultura, tranzactiile imobiliare,
transport si depozitare, intermedieri financiare, comert, constructii si

altele.

PIB [mil RON] 2016 2017 2018 2019

Regiunea Vest 72296,1 76918,1 82073,0 | 87553,0
AR 16878,7 17959,3 19169,9 | 20452,7
CS 8038,2 8532,5 9086,1 9677,2
HD 12302,0 13076,5 13945,1 | 14868,7
™ 35077,1 37349,8 39871,8 | 42554,4

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Evolutia principalilor indicatori economico — sociali pe regiunea Vest:

- modificari procentuale fata de anul anterior -

Indicatori 2016 2017 2018 2019
Total economie 4,2 4,3 4,5 4,7
PRODUS INTERN BRUT VEST 42 42 45 46
din care valoarea adiaugata bruta din:

) Total economie 4,0 53 57 54
Industrie VEST 41 54 5,8 5,5
Agricultura, silvicultura, Total economie 9,0 1,9 1,9 1,9
piscicultura VEST 9,0 1,9 1,8 1,8

Total economie 5,7 6,0 6,3 6,6
Constructii
VEST 6,0 5,8 6,2 6,5
o Total economie 3,4 3,9 4,1 4,5
Servicii
VEST 3,3 3,8 4,1 4,5

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

La 10 ani de la aderarea Romaniei la Uniunea Europeana, judetul Arad se afld printre cele mai
industrializate regiuni ale Europei, activitatile industriale din aceastd zona concentrand aproape jumatate
din forta de munca din economia din regiunea de Vest a Romaniei.

Rapoartele statistice ale Uniunii Europene claseaza vestul Romaniei printre cele mai industrializate
regiuni ale Europei.

Activitdtile industriale din aceastd zond concentreaza aproape jumdtate din forta de muncad din
economia din regiunea de vest a Romaniei.

Revenind asupra judetului Arad, acesta ocupd un loc important in ceea ce Inseamnd productia
industriala.

Productia industriala realizata la nivelul anului 2016 a inregistrat o crestere de 8% comparativ cu
perioada corespunzatoare din anul precedent, iar in perioada 01.01. —31.08.2017 a nregistrat o scadere de
0,6% comparativ cu perioada corespunzatoare din anul precedent.
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Valoarea cifrei de afaceri a intreprinderilor cu activitate principala de industrie (piata interna si piata
externd) a inregistrat, in 2016, o crestere de 10%, iar in perioada 01.01. — 31.08.2017 o scadere de 4,4%
comparativ cu perioada corespunzitoare din anul precedent.

Desi la nivel national ne confruntdm cu un deficit comercial, in judetul Arad, in perioada 01.01. —
30.06.2017 s-a inregistrat un excedent comercial de 177.867 mii euro. Comerful international cu bunuri
aferent judetului Arad inregistrat:

(1 Valoare totala exporturi FOB —1.758.594 EURO
1 Valoare totala importuri CIF — 1.580.7277 EURO

Excedent mai mare al balantei comerciale s-a inregistrat la urmatoarele grupe de produse: mijloace
de transport, marfuri si produse diverse, incaltaminte, palarii,umbrele si articole similare, produse din lemn,
pluta si impletituri, etc. Deficit al balantei se inregistreaza la urmatoarele grupe de produse: metale comune
chimice si altele.

In structura exporturilor, o pondere insemnati au detinut-o urmitoarele grupe de produse: mijloace
de transport (38,7%), masini, aparate si echipamente electrice (29,0%), metale comune si articole din
acestea(9,6%), materiile textile si articole din acestea (5,1%), etc.

In structura importurilor, cea mai mare pondere au detinut-o grupele de marfuri: masini, aparate si
echipamente electrice (30,1%), metale comune (21,3%), materiile textile si articole din acestea (7,0%),
mijloace de transport (13,6%), etc.

Pe primele trei locuri in topul firmelor, dupa cifra de afaceri inregistrata in anul 2016, se situeaza,
Takata Romania (capital german) cu 2572.56 milioane lei, Coficab Eastern Europe (capital luxemburghez)
cu 1414.36 milioane lei si Key Safety Systems Ro (capital italian) cu 1140.30 milioane lei. Tn topul celor
mai mari angajatori, primele pozitii sunt ocupate de Takata Roméania (capital german) avand 4.347 angajati,
Leoni Wiring Systems Arad Srl (capital german) cu 3.988 angajati si Kromberg & Schubert Roménia Na
(capital austriac) cu 2.840 angajati.

La sfarsitul lunii august 2017, in judetul Arad erau un numar de 28.470 de societati in functiune. De
la inceputul anului pana la sfarsitul lunii august au fost infiintate un numar de 2.437 societati din care un
numadr de 202 socitati sunt cu participare strdina la capital si valoarea capitalului social subscris. Referitor
la tarile de unde provin principalii investitori, acestea sunt In mare parte europene, urmate de tari precum:
S.U.A, Rusia, China, Japonia, Canada, Australia, Uzbekistan si Moldova.

La capitolul indicatori economici si sociali, judetul Arad are un rezultat pozitiv in anul 2017
comparativ cu anul 2016 pe toate sectoarele de activitate, atat in agricultura, industrie si constructii, cat si
n domeniul serviciilor.

Primul sector economic ca importantd al judetului Arad din punctul de vedere al populatiei ocupate
este industria si constructiile (67.208 persoane din populatia ocupata a judetului lucreaza in agriculturd)
urmatd indeaproape de servicii (62.947 persoane) si agricultura, vanatoare ti servicii conexe, silvicultura si
pescuit (3.999 persoane), toate aceste sectoare de activitate inregistrand cresteri comparative cu aceasi luna
din anul precedent. In luna august 2017 in judetul Arad figurau un numar de 134.154 de salariati.

Castigul salarial mediu brut a crescut in anul 2017 fatd de perioada din anul precedent ajungand la
suma de 2.915 lei, iar salariul net ajungind la suma de 2.091 lei. Procentul somajului a inregistrat o scadere
in anul 2017 comparativ cu aceiasi luna a anului precedent, respectiv august 2016, ajungand la procentul
1,4%.

Turismul regasit in judetul Arad este cel de tranzit, anul 2017 a inregistrat cresteri cu privire la sosirile
si Tnoptdrile in principalele structuri de primire turistici dupd cum urmeaza: hoteluri, vile turistice si
pensiuni agroturistice, crescand si indicele de utilizare netd a locurilor de cazare cu un procent de 0,3%.

Progresele judetului Arad sunt remarcabile, cifrele ce reprezintd somajul si dezvoltarea acestui judet
sunt pozitive, iar perspectiva este de Tmbunatatire.
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Somajul inregistrat in judetul Arad (PLAI 2016 - 2020)

Rata somajului este mai scazutd decdt media in Romdnia.
2014
Resursele de munca =270,6 mii persoane
Populatia activa civila = 218,2 mii persoane
Populatia ocupata civila = 212, 1mii persoane 2,52% din Ro 25,3% din Regiunea Vest
Numarul de someri inregistrati = 6071 mii persoane  1,27% din Ro 20,8% din Regiunea Vest
Rata de activitate a resurselor de munca = 80,6% > cu 9,9% fata de media Ro > cu 7,0% fata de media
Reg Vest
Rata de ocupare a resurselor de munca = 78,4% > cu 11,5% fata de media Ro > cu 18,0% fatd de media
Reg Vest
Rata somajului = 2,8% < cu 2,6% fata de media Ro < cu 0,6% fatd de media Reg Vest
2015
Numarul de someri inregistrati = 5104 mii persoane 1,17% din Ro 19,9% din Regiunea Vest

2,15% din Ro
2,45% din Ro

23,0% din Regiunea Vest
25,2% din Regiunea Vest

Agricultura. silvicultura si pescuit

M Industrie

Figura 3 Evolutia populatiei ocupate pe activititi la nivelul jud. Arad
(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

B Constructii

W Servicii

Numairul Total de someri inregistrati si rata somajului la data de 31.12.2015, 31.12.2016,

31.12.2017
din care din dincare | dincare | dincare | dincare din care din care
. care . . . . . .
femei . femei femei femei femei femei femei
femei
National 493415 | 20426 140263 353152 260883 5,46 4,84 6
Regiunea Vest 29587 13775 12048 17539 27511 * * *
Arad - 2015 5411 2567 2027 3384 5063 2.49
Arad — 2016 4893 2282 1567 3326 4150 2.25
Arad - 2017 3069 1411 1147 1922 2850 1.42

(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)
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Figura 3 Somajul la nivelul jud. Arad
(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)
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Figura 4 Rata de ocupare la nivelul jud. Arad
(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Rata somajului inregistrat la nivel national a fost, la finele lunii februarie 2024, de 3,06%, mai
mare cu 0,06 puncte procentuale decat cea din aceeasi lund a anului 2023, informeaza Agentia Nationala
pentru Ocuparea Fortei de Munca. Numarul total de somerti la finele lunii februarie 2024 a fost de
246.701 de persoane, dintre care 56.704 au fost someri indemnizati si 189.997 neindemnizati. Numarul
somerilor indemnizati a scazut cu 940 de persoane, iar numarul somerilor neindemnizati a crescut cu
7.826 de persoane fata de luna precedenta, scrie agerpres.ro.

Pe medii de rezidenta, numarul somerilor la finele lunii februarie 2024 se prezinta astfel: 70.270
someri provin din mediul urban si 176.431 someri provin din mediul rural. Numarul somerilor femei era
de 116.346 de persoane, in timp ce numarul somerilor barbati era de 130.355 de persoane.

Cei mai multi someri aveau intre 40 — 49 de ani (62.760), urmati de cei cu varsta peste 55 ani
(53.778), la polul opus aflandu-se persoanele intre 25 — 29 de ani (14.980).

In ceea ce priveste structura somajului dupa nivelul de instruire, somerii fara studii si cei cu nivel de
instruire primar aveau o pondere insemnata in totalul somerilor inregistrati in evidentele ANOFM
(29,71%). Somerii cu nivel de instruire gimnazial reprezentau 34% din totalul somerilor inregistrati, iar
cei cu studii universitare 4,77%.
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Concluzii privind piata muncii. Implicatii pentru iPT

Contextul european

In 2009, ministrii invatimantului din UE au convenit s se atinga cinci indicatori de referinti in
materie de invatamant si formare pana in 2020:

» procentajul de abandon timpuriu al Invatdmantului si formarii trebuie sa fie mai mic de 10 %
(tindnd cont de rata actuala de 14,4 %, aceasta ar insemna cel putin 1,7 milioane de abandonuri scolare in
minus);

» procentajul persoanelor in varsta de 30-34 de ani cu educatie tertiara ar trebui sa fie de cel putin
40 % (la rata actuala de 32,3 %, aceasta ar insemna 2,6 milioane de absolventi in plus);

» cel putin 95 % dintre copiii intre patru ani si varsta inceperii Tnvatamantului primar obligatoriu ar
trebui sa beneficieze de educatie destinata copiilor de varstd mica (in prezent, procentajul fiind de 92,3 %,
atingerea acestui obiectiv ar insemna peste 250 000 de copii de varsta mica in plus in invatamant);

» procentajul tinerilor 1n varsta de 15 ani cu competente insuficiente in materie de citire, matematica
si stiinte ar trebui sa fie mai mic de 15 % (de la aproximativ 20 % Tn prezent, pentru toate cele trei. Atingerea
obiectivului ar Insemna o scadere cu 250 000 a numarului de tineri cu nivel scazut al competentelor);

» o medie de cel putin 15 % adulti (grupa de varsta 25-64) ar trebui sa participe in invatare pe tot
parcursul vietii (actualul procent este de 9,3 %. Atingerea obiectivului ar insemna incéd 15 milioane de adulti
in ITnvatamant si formare).

In decursul deceniului trecut, tirile UE si-au imbunitatit sistemele de invatdmant in domenii-cheie,
dar au atins doar unul dintre cei cinci indicatori de referinta stabiliti pentru 2010, conform noului raport al
Comisiei Europene privind progresele inregistrate in invatamant si formare .UE a reusit sa-si indeplineasca
obiectivul de a creste numarul de absolventi de discipline matematice, stiintifice si tehnologice, printr-o
crestere de 37 % din 2000 — depasind cu usurinta obiectivul de 15 %. S-au inregistrat progrese
semnificative, dar insuficiente, in ceea ce priveste reducerea abandonului scolar, cresterea numarului de
elevi absolventi de Invatdmant secundar superior, imbunatatirea competentelor de citire precum si in
cresterea procentajului adultilor care participa la invatamant sau formare.

Contextul national

Dupa 2002 s-au produs la nivelul Uniunii Europene progrese fara precedent in realizarea efectiva a
unui spatiu european extins al educatiei.

Ridicand la rang de principiu respectarea identititii nationale, politica educationala promovata la
nivel european plaseaza intreaga dezvoltare a sistemelor educationale si de formare profesionald in
perspectiva cerintelor societitii si economiei bazate pe cunoastere. Reperele decizionale majore pentru
fundamentarea procesului de reforma a invatamantului preuniversitar din Romania sunt clar identificate —
atat in documentele programatice elaborate de Guvernul Romaniei cat si in cele elaborate de institutiile
europene, respectiv in documentele agreate in comun de Guvernul Romaniei si institutiile europene. Astfel:
Programul de Guvernare. Educatia de baza reprezintd fundamentul intregului edificiu cultural,
profesional si social al personalitdtii umane, fiind un important factor de progres cultural, cu implicatii
directe asupra starii generale a resurselor umane. In acest sens, Programul de Guvernare 2001-2004 afirma
in mod explicit ,, Intrucat educatia de baza si componentele care o alcituiesc evolueaza continuu, programele
din acest domeniu vor fi actualizate permanent si adaptate diversilor beneficiari: copiii prescolari, elevii
din ciclul primar, tinerii analfabeti, adultii cu o formare incompletd sau inadecvata, persoanele expuse la
somaj si excludere sociala.

in Legea Educatiei Nationale nr. 198 din 2023 sunt referiri concrete referitoare la Invatimantul
profesional si tehnic din Romania.

Invatimantul liceal tehnologic se poate organiza in cadrul liceelor din filiera tehnologici, pentru
calificari din Registrul national al calificarilor, actualizat periodic, in functie de nevoile pietei muncii,
identificate prin documente strategice de planificare a ofertei de formare regionale, judetene si
locale.Invatimantul liceal tehnologic se poate organiza si pe baza solicitirilor din partea angajatorilor
privati sau ai Agentiei Nationale pentru Ocuparea Fortei de Munca, pe baza unor contracte de scolarizare.
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Operatorii economici care asigurd, pe bazd de contract cu unitatile de Tnvatdmant, burse de
scolarizare, stagii de pregatire practica a elevilor, dotarea spatiilor de pregétire practica sau locuri de munca
pentru absolventi pot beneficia de facilitati fiscale, potrivit prevederilor legale. Invataimantul profesional se
poate organiza in scoli profesionale care pot fi unitati independente sau afiliate liceelor tehnologice, de stat
sau particulare.

Pregétirea prin Invataimantul profesional se realizeaza pe baza standardelor de pregatire profesionala
aprobate de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului, in urma consultarii partenerilor
sociali. Standardele de pregatire profesionala se realizeaza pe baza standardelor ocupationale validate de
comitetele sectoriale.

Absolventii invatdmantului profesional, care promoveaza examenul de certificare a calificarii
profesionale, dobandesc certificat de calificare profesionala si suplimentul descriptiv al certificatului,
conform Europass.

Modul de organizare si de desfasurare a examenului de certificare a calificarii profesionale este
reglementat de Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului prin metodologie, care se da
publicitatii la inceputul ciclului.

In Ordonanta de urgentd nr. 94/29.12.2014 a Guvernului Roméniei privind modificarea si
completarea Legii educatiei nationale nr. 1/2011se arata cd invatdmantul dual este o forma de organizare a
invatdmantului profesional,care se desfasoard pe bazd de contract de munca si combind pregatirea
profesionald ce se organizeaza de un operator economic,cu pregatirea organizatd in cadrul unei unitati de
invatdmant. Responsabilitatea privind organizarea si functionarea este partajata intre operatorul economic
si unitatea de invatamant.

La solicitarea agentilor economici, iInvataimantul profesional se poate organiza in sistem dual,ca parte
a sistemului national de invatdmant,dupa invatdmantul obligatoriu.

Structura invﬁtﬁmﬁntului Profesional si Tehnic este ilustrat astfel:
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Contextul demografic si populatia scolara

La nivel general, populatia scolara a Romaniei este in scadere. Populatia in varsta de scolarizare (3-
23 ani) s-a redus treptat in perioada 2008-2015. Concomitent s-a produs si reducerea populatiei cuprinse in
sistemul de educatie. Tendinta descendenta a populatiei scolare s-a pastrat si la nivelul anului scolar 2015-
2016 (totalul elevilor si studentilor a fost in scadere cu 12981 fata de anul 2008).

La efectivele de elevi din invatdmantul primar se inregistreaza tendinte demografice pozitive. Astfel,
la acest nivel de educatie, efectivele de elevi din anul scolar 2015-2016 au crescut cu 243 fata de anul 2014-
2015.

Un trend accentuat descrescator se constata in invatdmantul gimnazial, numarul de elevi reducandu-
se cu 3371 in 2015-2016 fata de anul 2007. Reducerea pe ansamblu a efectivelor scolare corespunzatoare
invatdmantului gimnazial — care va mai continua §i in urmatorii ani, conform prognozelor demografice —
are efecte directe asupra resurselor umane sub aspect cantitativ, precum si in ceea ce priveste structura
retelei scolare, in special in mediul rural

Efectivele de elevi din invatamantul secundar superior au inregistrat tendinte diferite. La nivelul
liceului scaderea este de 2477 elevi In 2015-2016 fata de anul 2007. In invitimantul profesional se
inregistreaza o scadere accentuata, cu 2477 elevi fata de anul 2007-2008.

Evolutia numérului de elevi cupringi in invatémantul profesional

la nivelul judetelor Regiunii
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Figura 5 Evolutie nr. elevi IPT regiunea vest
(Sursa PLAI 2016-2020, PLAI 2021-2025)

Procesele de asigurare a calitatii sunt urmarite de unitatile scolare, de decidentii din domeniul
educatiei si de comunitatea locald prin: autoevaluarea (pe baza Manualului de Autoevaluare), monitorizarea
internd, monitorizarea externa si inspectia de validare a raportului de autoevaluare (pe baza Manualului de
Inspectie pentru validarea externd a autoevaluarii).

Inspectoratele scolare, incepand din anul scolar 2006 - 2007, au realizat la nivelul fiecarui judet retele
de monitorizare care cuprind toate unitdtile de Invatimant profesional si tehnic. Punerea in functie a
sistemului de asigurare a calititii in IPT furnizeazi un set de indicatori standard (benchmark), care
faciliteazd comparatiile in cadrul sistemului si produce, in procesul de planificare strategicd la toate
nivelurile (planurile regionale si locale, planurile de actiune la nivelul scolii), compatibilizarea cererii cu
oferta.

Orientare si consiliere pentru _carierd

Profesorii consilieri din centrele si cabinetele de asistentad psihopedagogica din cadrul Centrului
Judetean de Resurse si Asistentd Educationala, au desfasurat activitati de consiliere si orientare scolara in
grupurile scolare, prin consiliere individuala sau prin consiliere de grup.
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Cele mai relevante activitati au fost: realizarea unui studiu a optiunilor scolare ale elevilor; realizarea
unui material amplu, pentru toti consilierii gcolari, cu materiale utile In vederea realizarii activititii de
consiliere; aplicarea de chestionare pentru identificarea unor valori, a unor trasaturi de personalitate si a
calificarilor recomandate; realizarea unor exercitii de autocunoastere si de dezvoltare personald; aplicarea
unor exercitii de cunoastere a unor modalitati de cautare a unui loc de munca; cunoasterea si exersarea unor
tehnici / instrumente de promovare personald (CV Europass, scrisoare de intentie, interviu de angajare);
informarea elevilor asupra ofertelor educationale; vizite in cadrul unor universitati.

Rata de absolvire
Pe ciclurile de invatamant situatia se prezintd in felul urmator:

¢ pentru Invatamantul gimnazial, Tn anul 2014-2015, rata de absolvire a scdzut cu 1,2% fata de anul
2006-2007

¢ pentru invatamantul liceal - Tn anul 2014-2015, rata de absolvire a crescut cu 31,5% fata de anul
2006-2007,explicabil prin absenta invatamantului profesional in anii scolari 2011 — 2012, 2012 -
2013

¢ pentru Invatdmantul profesional, in anul 2014-2015, rata de absolvire a scazut cu 30% fatd de anul
2006-2007, cu preponderenta in perioada 2011 - 2013

¢ pentru invatdmantul postliceal, in anul 2014-2015, rata de absolvire a crescut cu 8% fatd de anul
2006-2007, majoritare fiind calificrile iIn domeniul Sanatate si Asistenta sociala

Rata de absolvire in invatamantul profesional
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Figura 6 Rata de absolvire IPT regiunea Vest si jud. Arad
(Sursa PLAI 2016-2020, anexa Rata de absolvire)

Rata de absolvire reprezintd procentul absolventilor unui anumit nivel de educatie din totalul
populatiei in varsta teoretica de absolvire specifica nivelului de educatie respectiv. Repartizarea urban/rural

este derivata din mediul de rezidenta al scolilor (nu din mediul de provenienta al elevilor).

Rata de absolvire a invatamdantului profesional la nivel national
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2016/ 2017 2018/ 2019/ 2020/ 2021
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Total 8,9 11,0 11,3 11,7 11,8 14,3
Feminin 5,2 6,7 71 7,6 7,7 10,2
Masculin 12,4 15,1 15,3 15,6 15,7 18,2

Sursa: Date calculate pe baza informatiilor INS, 2017-2023

*Valorile indicatorului pentru anul scolar 2021/2022 au fost recalculate ca urmare a revizuirii datelor privind populatia rezidentd, de catre
INS

Tn anul scolar 2021/2022, rata de absolvire a invatamantului profesional a inregistrato crestere fata de anul
scolar anterior, ajungand la valoarea de 14,3%. Baietii inregistreaza o situatic mai buna decat a fetelor, in
ceea ce priveste absolvirea invatamantului profesional.

Rata de absolvire a invatamantului profesional este calculata prin raportarea numarului de absolventi
la populatia in varsta teoretica de absolvire de 17 ani.

La nivelul intervalului de timp analizat, cuprins intre 2016/2017 (an scolar in care a absolvit prima
promotie de elevi din invatamantul profesional, de la reinfiintarea in 2014/2015) si 2021/2022,
situatia este urmatoarea:

o Valoarea indicatorului a crescut constant, de la 8,9% Tn 2016 la 14,3% Tn 2021.

o Diferenta pe sexe este in favoarea populatiei masculine in intreg intervalul analizat, la nivelul
anului 2021/2022 (ca si in precedentii trei ani scolari) aceasta fiind de 8 p.p.

Rata de absolvire a invatamdntului profesional pe sexe
20

15
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2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022

Concluzii

La nivel european exista tinte stabilite pana in 2020 cu privire la atingerea unor indicatori de referinta
in materie de invatdmant si formare.

Existd mecanisme decizionale, stabilite prin lege, care prevad metodologia de elaborare a Planurilor
de actiune ale scolilor (PAS).

Exista sistem de asigurare a calitatii in scoli.

Elevii beneficiaza de orientare si consiliere pentru cariera in scoli, atat la nivelul de pregatire
gimnazial, cat si cel secundar superior.

Rata de absolvire a invatamantului profesional este scazuta

Exista parteneriate de realizare a practicii elevilor la agenti economici, 60% din elevi efectuénd stagii
de pregatire.

Nu exista parteneriate cu agentii economici pentru formarea cadrelor didactice.

Exista foarte putine parteneriate scoli - agenti economici pentru formarea profesionala a adulgilor.
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Probleme

Cati elevi beneficiaza de orientare si consiliere? Cate ore? Care sunt informatiile directe pe care le
primesc elevii cu privire la alegerea rutei profesionale? Cum se evalueaza/masoara rezultatul acestor
activitati?

De ce rata de insertie de succes a absolventilor este atat de redusa? Ce masuri trebuie luate pentru
imbunatatirea acestui indicator?

Cum se poate mari rata de absolvire a invatamantului liceal, profesional, postliceal?

Cum se poate imbunatati calitatea practicii efectuate de elevi la agentii economici? Cum se poate
mari numarul elevilor ce fac practica?

Cum 1Incurajam agentii economici sa incheie parteneriate cu agentii economici pentru formarea
profesionala a adultilor si pentru formarea cadrelor didactic.

2.2 ANALIZA MEDIULUI INTERN

SWOT Analysis ) ) o 5
SoEnihe NG Analiza medlul}u'lntem‘ se bg;eaza pe: o
2 + rapoartele de activitate din anii scolari anteriori (2015
e O 5 N —2022)
%\ > : ,@7 + rapoartele de autoevaluare anuale, Tntocmite la nivelul
a ‘ catedrelor
Opportunities Threats + concluziile ntalnirilor cadrelor didactice la nivelul
N NS ariilor curriculare
3 + datele statistice anuale privind examenele de admitere
, si absolvire, insertie profesionala s.a.
-~ J

Tn centrul analizei noastre permanente stau grupurile tinta: elevi, profesori, parinti, punctul de plecare
constand in nevoile de pe piata muncii (vezi Mediul extern) si a masurii in care scoala are resursele necesare
pentru a raspunde acestor nevoi. In cadrul scolii pot fi evidentiate mai multe grupuri de interese, cu statut de
echipa, subordonate Tn totalitate interesului general al scolii. Mentionam n acest sens pe cel al elevilor,
profesorilor, parintilor, managerilor si al reprezentantilor comunitatii locale. Intre aceste echipe exista
interactiune si comunicare continua si diversificata,considerand ca acesta este secretul performantelor pe care
le-a obtinut scoala noastra in implementarea reformei la toate nivelurile cét si in indeplinirea atributiilor
manageriale.

Activitatile instructiv-educative se desfasoara in unitatea noastra utilizand:

*  softuri educationale

» accesul la Internet

*  videoproiectoare

* aparatura din laboratoare tehnice si de culturd generald, machete functionale, planse didactice si
echipamente, masini unelte din atelierele de instruire practica

» ghiduri didactice, auxiliare curriculare si suporturi de curs.

Scoala dispune de o bazd materiala care poate asigura cresterea calitatii actului instructiv-educativ.

Activitatea didactica la clasa se desfasoara si pe baza utilizarii de materiale didactice auxiliare:

* standarde de pregatire profesionala

*  ghiduri metodologice pentru profesori si elevi

+ fise de lucru

»  teste de evaluare

*  prezentari de lectii, utilizand soft-uri educationale, prezentari Power Point.

Prin utilizarea acestora, elevii pot evidentia propriul lor mod de a intelege continuturile, realizand
astfel ,,produse intelectuale”: portofolii, proiecte, machete etc.
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Tn tabelele de mai jos este prezentat situatia stirii bazei materiale, dotarea informatica si a /bibliotecii
din scoala (tab. 1, 2, 3).

Baza materiala

= (abinete, laboratoare si ateliere pentru instruire practica:

Tab. 1
Cabinete, laboratoare si Cabinete Din care cu acces
ateliere pentru instruire de internet/soft
practica psihologie educational
Cabinete | Ateliere |Laboratoare Internet Soft
1 educational
3 3 3 10 1
Sursa: Secretariat scoala
» Sali de clasa — 6 sali
» Sala de sport
= Cabinet medical
= Cabinet psihologie
= Dotarea informatica a scolii:
Tab. 2
Nr. retele de Nr. de Acces Internet Tip de acces
calculatoare calculatoare (da/nu) (limitat/nelimitat)
1 15 da nelimitat
Sursa: Secretariat scoala
= Dotare biblioteca:
Tab. 3
I\lr: Echipamente IT Nr. volume | Soft educational HEL sl
sali internet
1PC -
1 2 imprimante 8500 1 nelimitat

Sursa: Secretariat scoala

O preocupare permanenta a echipei manageriale o reprezintd colaborarea permanenta a scolii cu S.
Astra Vagoane Calatori, Consiliul reprezentativ al parintilor si dezvoltarea parteneriatului scoala—
comunitate locala.

Pe viitor ne propunem sa extindem experienta de buna practica dobandita in anii anteriori, organizand
in continuare pentru elevi stagii de pregatire practica la S.Astra Vagoane Cilatori, in vederea dobandirii
competentelor cerute.

In concordanti cu obiectivele prioritare din strategia de dezvoltare a judetului Arad privind
retehnologizarea si informatizarea industriala, precum si {indnd cont de colaborarile, investitiile strdine care
necesitd o profesionalizare in domeniul tehnicilor de varf coroboratd cu o cunoastere a limbilor straine de
circulatie internationald, s-a impus ca o necesitate adaptarea ofertei educationale la acestea.
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Calificari profesionale

An scolar 2023 -2024

Calificari profesionale/forme de inviatimant

Forma de invatimant

2023 -2024
o o . Nr.
Calificari profesionale IX X Xl
clase
Electromecanic material rulant 150 | 05 |O50| 05
Invatamant IX-X] Flectrician aparate si
profesional echipamente electrice si| 1,50 | 05 | 050 | 05

energetice
Lacatus constructii metalice si
utilaje tehnologice

0,75 | 0,25 | 0,25 | 0,25

Sudor 150 | 05 0,5 | 0,50
Strungar 0,75 | 0,25 | 0,25 | 0,25
TOTAL 6 clase

Sursa: Secretariat scoala
Curriculumul in dezvoltare locala este adaptat cerintelor agentului economic partener unde se

efectueaza stagiile de pregatire practica ale elevilor, iar CDL — urile vizeaza orientarea pe discipline care
faciliteaza dezvoltarea competentelor specifice.

Actiunile intreprinse de scoala pentru alegerea calificarilor sunt:

previziunile economice

studii de piata

studii de resurse umane referitoare la tendintele locale

analiza pe baza de chestionare

consultarea planurilor regionale de actiune pentru invatamant — PRAI

consultarea planurilor locale de actiune pentru invatamant — PLAI
In stabilirea calificarilor profesionale s-a tinut cont de: dotarea bazei materiale a scolii, resursele
umane (cadre didactice), piata muncii si mobilitatea profesionala determinata de dezvoltarea abilitatilor
cheie transferabile, care vor sprijini procesul de formare continua.

* & & oo o o
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Numirul elevilor scolarizati in unitatea de invatamant in perioada 2015 — 2024 (anexa 4)

Total nivele de invitimant MR ClEIE L SIS Cll
O e R i 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
3 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Total populatie scolarda, din 59 106 159 146 146 134 115 124 | 135
care:
Pe sexe masculin 52 106 159 146 146 134 115 124 | 132
feminin - - - - - - - - 3
din localitatea 23 19 11 15 38
unde este 10 19 20 11
Dupa mediul situata scoala
de rezidenta ?;gaallil;[gﬁ 42 87 139 135 123 115 104 109 97
urban 3 5 11 12 23 19 11 15 38
rural 39 82 128 123 123 115 104 109 97

Sursa: Secretariat scoala

Forma de inviatiamant si ponderea acestora in numérul total de clase — an scolar 2023-2024

Forma de invatamant | Numdr clase | Pondere (%) |
Zi 6 100

Sursa: Secretariat scoala

Numair de schimburi cu care functioneazi unitatea de invataméant

20232024 1

Sursa: Secretariat scoala

Raportul: Numar clase elevi pentru aceeasi specializare/meserie/Numar total clase elevi din scoala

Numair clase elevi pentru aceeasi specializare/meserie/
Numar total clase elevi din scoala

CALIFICAREA PROFESIONALA

2023/2024

Electromecanic material rulant 1.5/6

Electrician aparate si echipamente electrice

. . 1.5/6
§1 energetice
Lacatus _constructii metalice si utilaje 0.77/6
tehnologice
Sudor 1,5/6

Strungar 0,75/7
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Sursa: Secretariat scoala

Cauzele pierderilor inregistrate la sfarsitul anului scolar 2023 - 2024

Total Pierderi pe
Criteriul . . Cauze cauze (numar
pierderi .
de elevi)
Abandon scolar -
Total pierderi in Repetentie 41
invatamant profesional 46 Transfer in alta 5
de 3ani unitate scolara
Alte situatii -
Sursa: Secretariat scoala
Rata abandonului scolar (%)
L. An scolar
Criteriul 5003 2024
Total scoala (masculin) 17,74

Sursa: Secretariat scoald

Rata de promovare la inviatimant profesional de 3 ani (%)

L Anul scolar
Clasa Criteriul
2023 - 2024
Total scoala 34
IX urban 10
rural 37
Total scoala 40
X urban 2
rural 28
Total scoala 17
Xl urban 3
rural 44

Sursa: Secretariat scoala
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o 2017- | 2018- | 2019- | 2020- 2021- | 2022- | 2023-
Criteriul 2018 | 2019 | 2020 | 2021 2022 | 2023 | 2024
Total absolventi din care: 38 48 47 33 26 25 17
P masculin 38 48 47 33 26 25 16
e sexe —
feminin - - - - - - 1
din
localitatea
— 6 2 5 2
£ | Dupa unde este 5 8 )
= | mediul Sltualta
% scoala
2| = rdeeziden‘;é din  alte 15
= al localitati, 33 40 41 31 21 23
% elevilor | din care:
= urban 3 5 6 2 5 2 2
g rural 30 35 41 31 21 23 15
& masculin 38 48 47 33 24 25 16
= Pe sexe — -
= 2 feminin - - - - - -
= .
Z = din
= S localitatea . , : , ,
= B < | Dupa unde este 5 8
e ‘ . <
S | & |mediul s1tua1ta
—_— scoala
5 ? 2 rd:ziden‘;é din alte
S 2 al localitati 33 40 41 31 19 23 17
= | ¢ elevilor [ din care
E R urban 3 5 6 2 5 2 2
8 rural 30 35 41 31 19 23 15
a = masculin 100 48 47 33 24 25 16
7 S < | Pesexe —
2|2 > feminin - - - - - - 1
§ S % din
B = = localitatea 100 100 100 100 100
= € | Dupa unde este 100 100
;E: 3 mediul situata
% S | de scoala
2 S ; 5= | din alte
2 rezidenta
= é al localitati, 100 100 100 100 | 9048 | 92 93
S g | elevilor |dincare
§ @ urban 9.09 27.08 12.76 6.06 19.23 8 7
© ! )
& rural 90091 | 7202 | 8723 | 9393 | 88.77 92 93

Sursa: Secretariat scoala
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Date privind insertia socio — profesionala a absolventilor scolii promotia 2023-2024

Numarul total de subiecti chestionati: 8
Numarul total de absolventi: 17

Tntrebare Varianta de raspuns ell\le:}i %
in domeniul absolvit 5 77,77
a. vei urma o altd scoala ? in alt domeniu 0 0
L. L nu 3 22.32
dupi absolviren seali i |5_© Ve @012 ce 81100
care inveti acum‘} Astra Vagoane Calatori? nu 0 0
c. vei face o ,,pauza"? da 3 10
nu 0 0
d. alta varianta
. . da 6 85,71
2. Aceasta aJegere va fi pentru un timp, sau de — 1 7 A1
lunga durata? st 1 o
parinti 5 50
rude 0 0
3. Cu cine te-ai sfatuit pentru a face aceasta diriginte - profesori 2 25
alegere ? vecini 0 0
cunoscuti 1 25
altcineva 0 0
4. Daca aceasti alegere nu se va realiza, ai o da S 60
alta optine? nu 3 40
5. Crezi ca ar trebui sa ai mai multe cunostinte da 1 20
teoretice - practice, pentru a realiza ce ti-ai nu 5 50
propus? nu stiu 2 30
scoala 5 50
familia 2 40
6. Cine te-ar putea ajuta, pentru a realiza ce ti- cercul de prieteni 0 0
ai propus? agentii de ocupare a fortei de 1 10
munca
alta varianta 0 0
Sursa: CEAC
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INSERTIA PROF ESIONALA A ABSOLVEN TILOR
e Analiza cantitativa
Numarul total de subiecti chestionati, la ridicarea documentelor de studiu: 10
- angajati: 7 (70%)
- neangajati 3 (30%)

e Motivele pentru care nu sunt angajati cei 3 subiecti:

MICH Nu au
NU au gasit | Nu au gasit un post | Nu au gasit Nu au gasit un post fimit Alte
Motive 9 nici corespunzator un post corespunzator(localitat P -
cautat e e . - raspuns | motive
un pregatirii bine platit e deplasareetc) afirmativ
post
Numar 3 0 0 0 3 0 0
din chestionati 100%
Sursa: CEAC
INTENTIA ABSOLVENTILOR
Numarul total de subiecti chestionati: 17
< .. . <. Nr.

Dupa absolvire intentioneaza: v %

Sa urmeze o alta scoala (fard sa se angajeze) - -

Sa se angajeze 3 15

(fard sa continue o scoald)

Sa urmeze o altd scoald si sd se angajeze 14 85

Sa faca o pauza 0 0

Total 10 100

Sursa: CEAC
Cheltuieli publice/elev/an calendaristic
Buget mii lei
Anul . e S.Astra
.. Nivelul de invatamant Total . :
calendaristic ¢ National Vagoane
Calatori
2023 Tnv profesional de 3 ani | 9984/elev 7484 2500

Sursa: Contabilitate scoala

Prognoza privind rezultatele la invatatura pentru urmatorii 3 ani

Pentru a ndeplini cu succes sarcinile instructiv-educative, urmarim cunoasterea caracteristicilor
clasei in ansamblu si a particularitatilor fiecarui elev in parte, considerand ca munca de organizare si
educare a colectivului clasei nu poate fi conceputd fara aceasta studiere atenta.

In vederea stabilirii unor masuri educative cu scopul realizarii unitatii de actiune a scolii cu familia
cu o valabilitate mai larga decat acelea care se stabilesc in cursul convorbirilor individuale, se organizeaza
sedintele pe clasa cu parintii. In cadrul acestora se dezbat probleme cu caracter pedagogic in concordanti
cu interesele si doleantele parintilor si sunt prezentate lucrari din literatura pedagogica privind educatia
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elevilor. De asemenea, parintii sunt indrumati sa participe la lectoratele cu parintii organizate pentru ei la
nivelul scolii.

Realizarea unei prognoze privind rezultatele la invatatura se face pe baza corelatiei stabilite Intre
evaludrile initiale, predictive si evaluarea sumativa in vederea cresterii succesului scolar. Ne propunem ca
in urmatorii 3 ani, ponderea mediilor generale sub 7, sa scada semnificativ astfel incat sa putem spune ca
elevii nostri au cele mai bune rezultate la invatatura dintre elevii scolilor profesionale. Astfel, practica
realizata la agentul economic sustinator al scolii, va stimula permanent elevii sa participe activ la procesul
instructiv-educativ si sa obtina cele mai bune rezultate atat la disciplinele de specialitate cat si la disciplinele
de cultura generald. Bursa tehnologica acordata elevilor atat de stat cat si suplimentar de catre agenul
economic, va determina o frecventd mai buna a elevilor. Dorim sa ne fidelizam elevii si sa le crestem
performanta scolara si printr-o mai buna organizare si diversificare a activitagilor extracurriculare: activitagi
sportive (campionat de tenis de masa, tenis cu piciorul, fotbal), cercuri de lectura, dezbateri pe diferite teme
de interes (echipe de dezbateri), activitati de voluntariat, excursii.

Putem concluziona si in acelasi timp spera ca toate aceste demersuri vor avea un impact pozitiv asupra
devenirii elevilor din punct de vedere educational, devenire materializata printr-o mai buna comunicare,
printr-un feedback de ambele parti legat de nevoi, prin constientizarea importantei anilor de scoala. Toate
aceste lucruri facute sistematic si atent vor conduce cu siguranta la Tmbunatatirea rezultatelor la Tnvatatura
ale elevilor nostri.

Prognoza privind traiectul profesional pentru urmatorii 3 ani

Viitorul unui copil este strans legat de scoala. Daca in gimnaziu dobandeste doar notiuni de cultura
generald, in invatamantul profesional sau liceu poate pune bazele unei cariere. Alegerea unui profil adaptat
inclinatiilor copilului poate fi decisiva in dezvoltarea profesionald dar si personald a acestuia. Profesorii
spun cd elevii cdrora le place ce fac la scoala sunt aproape salvati de la un anturaj violent, infractional.

Activitatea in comun a psihologilor, pedagogilor, parintilor si adolescentilor vizeaza comportamentul
si comunicarea elevilor din clasele superioare in timpul activitatilor extracurriculare si extrascolare cand
acestia nu pot solutiona o problema de sine statator. Aici intervine indrumarea pedagogicd in cazul
traiectoriei educational instructive individuale.

Pentru motivarea activitatii, psihologul organizeaza o serie de sedinte individuale, traininguri care 1l
vor determina pe elev sa inteleaga ineficienta strategiei comunicative pe care a ales-0, intruniri in grupuri
mici cu elevii care au avut probleme similare si pe care le-au solutionat cu succes, incadrarea elevului
printre interpretii de roluri similare sau diametral opuse.

Motivarea si corectarea miscarii adolescentului pe traiectoria educationald individuala are loc in
procesul consultatiilor individuale sau in grupuri mici in timpul dezbaterilor si sedintelor cu elevii si
parintii. Se analizeaza problemele tipice ce tin de particularitatile de varsta ale adolescentului precum si
cele specifice pentru traiectoria educationala individuala in probleme de comunicare si invatare (metode
individuale, atingerea succesului, corelarea intereselor educationale individuale cu continuturile minimale
ale standardelor educationale nationale).

;
—
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Cadre didactice

Angajarea personalului didactic se face conform METODOLOGIElI - CADRU PRIVIND
MOBILITATEA PERSONALULUI DIDACTIC DIN INVATAMANTUL PREUNIVERSITAR, care
reglementeaza:

+ conditiile de ocupare a posturilor didactice/catedrelor vacante/rezervate
& organizarea si desfasurarea etapelor de mobilitate a personalului didactic (completarea normei
didactice, pretransfer, concurs pentru ocuparea posturilor vacante, detasare, suplinire)

Dezvoltarea resurselor umane se realizeaza prin:

& dezvoltarea unor programe de formare continud in raport cu necesitatile, obiectivele si cu nevoile
individuale de perfectionare
& promovarea unei culturi organizationale bazata pe inovare
& modernizarea bazei materiale a scolii pentru a asigura calitatea procesului instructiv — educativ in
concordanta cu exigentele europene
& atragerea de resurse extrabugetare prin:
o  sponsorizari si donatii
+ formarea continud a cadrelor didactice prin:
o propria formare continua prin activitati metodice si psihopedagogice, realizate la nivelul
comisiilor metodice, al cercurilor pedagogice, al consfatuirilor de specialitate sau prin sesiuni de
comunicari stiintifice;
o formare continud prin cursuri organizate de Casa Corpului Didactic in colaborare cu
Inspectoratul Scolar al judetului Arad
o masterate §i cursuri postuniversitare de specializare, doctorate
o grade didactice.

Ponderea gradelor didactice pentru cadrele didactice de specialitate se prezinta asfel:
¢ 1n anul gcolar 2023 — 2024

Profesori cultura generald/discipline tehnologice:

= gradul didacticl — 6 cadre didactice — 26%
= gradul didactic Il — 2 cadru didactic — 8.69%
» debutant — 15 cadre didactice — 65,21%

Relatia dintre categoriile de personal (didactic/didactic auxiliar/nedidactic) din scoald se prezinta
astfel:

# Profesorii utilizeazd o gama variati de strategii de predare-invitare si sunt preocupati de implicarea
activa a elevilor in actul invatarii, dezvoltand-se un invatamant centrat pe elev; elevii cu dificultati
de Invatare sunt permanent ajutati sd depaseasca aceste dificultati, fiind cuprinsi intr-un invatamant
incluziv care contribuie la micsorarea decalajelor existente incd intre elevi, ca nivel de pregatire.

# Evaluarea elevilor este initiald, formativa si sumativi, utilizaindu-se instrumente diverse si punandu-
se accent pe instrumentele alternative de evaluare.

# Relatiile dintre cadrele didactice sunt deschise, colegiale, de respect si de sprijin.

# Directorul are o atitudine asertivd, democratici, de incredere in echipa de lucru, este receptiv,
cooperant, comunicativ, dinamic, obiectiv, cu respect fata de realizdrile organizatiei si fatd de
nevoile ei.

#

Numar de elevi/cadru didactic:
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Nivelul de invitimant 2017 |2018- | 2019- | 2020- | 2021- | 2022- | 2023-
2018 | 2019 2020 | 2021 2022 2023 2024
Invatamant profesional 481 | 4,71 4.58 4.63 4.84 4,76 4,65
Sursa: Secretariat scoala
Ponderea personalului didactic calificat in TVET
Situatia normelor didactice IPT
Procentual (raportat la total norme didactice) (%)
Anul scolar Specialitatea Total norme/ Calificati din care: Suplinitori
S catedrei (postului) |posturi didactice | Total calificati | Titulari | Suplinitori | necalificati
Profesor discipline
7,69 7,69 3,83 3,86 -
2020-2021 tehnologice
Maistru instructor 8,59 6,63 0,26 6,37 1,96
Profesor discipline
8,96 8,96 3,84 5,12 -
2021-2022 tehnologice
Maistru instructor 8,26 8,26 4,18 4,08 -
Profesor discipline
7,60 7.60 3,84 3.76 -
2022-2023 tehnologice
Maistru instructor 1,7 0.67 - 1.7 1.03
Profesor d|s§|pllne 5,62 5.10 0,71 4,90 0,50
2023-2024 tehnologice
Maistru instructor 2,87 2,87 0,77 2,10 -
Sursa: Secretariat scoala
Numir cadre didactice
iali i Calificati din care
Anul scolar Spema(llil)t)astt?,la:lfi?tedrel To.tal Ca.dre Total : Suplilifert
didactice . .| Titulari Suplinitori necalificati
calificati
Profesor d|S(_:|pI|ne 13 13 6 7 i
2020-2021 tehnologice
Maistru instructor 7 5 1 4 2
Profesor d|S(?|pI|ne 10 10 5 5 i
2021-2022 tehnologice
Maistru instructor 9 9 5 4 -
Profesor d|S(?|pI|ne 10 10 5 5 i
2022-2023 tehnologice
Maistru instructor 6 9 5 4 -
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Profesor dlsglpllne 10 9 3 7 1
2023-2024 tehnologice
Maistru instructor 7 7 1 6 -

Sursa: Secretariat scoala

Evolutia planului de scolarizare aprobat si realizat in perioada 2015 — 2022

Numarul de elevi cuprinsi la inceputul
anului scolar
. . | 2023-2024 | 2017-2018 2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022 2022-2023
Specificatie
Plan Rezali Plan Rezali Plan | Realiz | Plan Rezali Plan | Realiz | Plan | Realiz | Plan Rezali
Total
elevi
cupringi | 45 | 38 | 60 | 60 | 60 60 80 | 40 | 60 40 60 | 46 70 | 47
in clasa
alX-a
Total
elevi
cuprinsi
ninv. 45138 | 60 | 60 | 60 60 80 | 40 | 60 40 60 | 46 70 | 47
profesio
nal de 3
ani

Sursa: Secretariat scoala

Ambianta din scoala este propice unui invatamant de calitate, nefiind probleme de comunicare intre
membrii colectivului. Relatia profesor-elev estecondta intr-un dialog permanent fara sa fie exclusa
autoritatea profesorului.

Datele statistice ale scolii demonstreaza ca pregatirea elevilor care intra in sistemul nostru este medie
si pentru a obtine o calitate a actiunii de invatare este nevoie de 0 munca sustinuta a profesorilor nostri si de
0 permanenta monitorizare si consiliere a elevilor.

Deoarece scoala functioneaza si va functiona ca un mediu de invatare deschis, profesorii colaboreaza
cu membrii comunitatii locale precum si cu profesorii din alte scoli. Prin Programele Comunitare, cateva
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cadre didactice au participat la cursuri de perfectionare si schimburi de experienta cu parteneri de la alte
unitati scolare din judet, din alte judete ale tarii si din strainatate.

Schimbiarile accelerate introduse de reformele din educatie, pe de o parte si cele din mediul economic si
social pe de alta parte, necesitd un efort sustinut de adaptare si implementare, de catre toti beneficiarii
serviciilor oferite de scoald (cadre didactice, elevi, parinti).

Uneori apar dificultati in ceea ce priveste competentele metodice necesare in abordarea relatiei cu
elevul, cat si in aplicarea curriculumului in dezvoltare localda.Rezolvarea acestora este usurata de faptul ca o
parte din profesorii scolii au participat la stagii de formare:formarea formatorilor, elaborare de
curriculum,elaborare de SPP-uri, pentru lucrul cu intreprinderile iar in activitatile organizate in comisiile
metodice disemineaza colegilor de disciplina toate informatiile primite, in vederea aplicarii acestora in
procesul de predare-invatare.

Tn contextul actual al societitii romanesti, cadrele didactice ale scolii au sesizat necesitatea implicarii
mai active in evolutia socio-profesionala a propriilor elevi si au considerat ca perfectionarea/formarea continua
este imperios necesara, fapt concretizat in participarea la cursuri de consiliere si orientare profesionala.

Rezultatele consilierii se reflectd favorabil in insertia socio-profesionald a absolventilor nostri si in
continuarea studiilor in unitati de invatamant preuniversitar.

Predarea si invatarea

Experienta  cadrelor  didactice s-a

concretizat prin elaborarea de curriculum,

( materiale didactice, ghiduri metodologice si
auxiliare curriculare pentru profesori si elevi.

Profesorii  scolii ~ permanent  sunt
preocupati de asigurarea calitatii procesului
/ instructiv -educativ astfel incat din simpli
D transmitatori de informatii devin organizatori ai
mediului de 1invatare, pundnd accent pe
implicarea activd a elevului iIn procesul de
predare-invatare.

Aceasta formare participativa pe care o
implica invatarea activi centrati pe elev, se regaseste Tn planurile de lectie, in planificarile didactice care
au fost adaptate noii viziuni, dar si Tn rezultatele la invatatura, precum si in diminuarea absenteismului. La
clasa, pe langa faptul ca elevii sunt folositi ca 0 resursd, acestia sunt si Tncurajati sa participe si sd 1si
impartaseascd experientele.

n procesul de predare-invitare sunt folosite si noi tehnici de invitare:

+ metoda mozaic

+ metoda 3-2-1

+ problematizare

+ lucrul in echipa

+ chestionare

+ materiale video

+ studii de caz

+ studiul individual, etc.

Pentru a aplica eficient aceste metode, este nevoie de un mediu care sa stimuleze invatarea si in acest
sens va continua dotarea sililor de curs, laboratoarelor, cabinetelor cu mobilier modular, flexibil,
echipamente IT (calculatoare, videoproiectoare).

Pentru analiza procesului de predare-invatare s-au constituit echipe la nivelul fiecdrei catedre.
Echipele au evaluat activitatea si rezultatele anului scolar trecut in cadrul fiecarei catedre, intocmind un
raport iar dinanaliza acestuiaau rezultat urmatoarele aspecte:
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PUNCTE TARI

a Aufostidentificate stilurile de invatare pentru toti elevii scolii, astfel incat profesorii pot sa-si adapteze
demersul didactic la nevoile elevilor (dovezi: mapele dirigintilor, catalogul clasei, proiectarea lectiilor)

@ Aplicarea testelor predictive au condus la stabilirea unor programe pentru recuperarea cunostintelor
de baza la disciplinele de cultura generala (dovezi: rapoarte catedre)

@ In urma parcurgerii programelor de recuperare, majoritatea elevilor obtin rezultate mai bune la
invatatura(dovezi: dosarele dirigintilor, catalogul clasei)

a 60 % dintre elevi primesc feed-back asupra propriului progres (dovezi: rapoarte catedre)

a 80% dintre profesori folosesc masuri pentru a promova egalitatea sanselor si a impiedica discriminarea
(dovezi: modalitati de evaluare unitare la nivelul catedrelor)

a 90% dintre profesori stabilesc relatii de lucru eficace cu elevii (dovezi: rezultatele testelor initiale
comparate cu testele finale denota progresul scolar, conform rapoartelor catedrelor)

@ Resursele materiale existente in scoald sunt integrate in lectie pentru sprijinirea invatarii in proportie
de 60 % (dovezi: proiectarea unitatilor de invagare, planurile de lectie, fisele de asistente la lectie)

a Rezultate foarte bune a absolventilor la examenul de certificare a competentelor profesionale nivel 3
de calificare profesionald(dovezi:cataloage de examen)

@ Preocuparea cadrelor didactice pentru formarea continua: sustinerea gradelor didactice, participarea la
cursuri de formare, activitati metodice la nivelul scolii si judetului (sursa: portofoliile profesorilor))

& 40% dintre elevi acorda calificativul excelent pentru gradul de implicare al cadrelor didactice in
procesul de predare, iar 60% acorda bine si foarte bine(sursa: chestionare elevi CEAC)

a 80% dintre elevii scolii apreciaza cu foarte bine si excelent atitudinea si comportamentul cadrelor
didactice in clasa si fata de elevi (sursa: chestionare elevi CEAC).

PUNCTE SLABE

+  Numarul mic de manuale (dovezi: rapoarte catedre)

+ Stabilirea criteriilor individuale de invatare se face mai ales pentru elevii performanti si mai putin
pentru elevii cu deficiente in invatare

+ Programele scolare incarcate conduc la un ritm lent de invatare al majoritatii elevilor scolii astfel Tncat
evaluarea sumativa predomina in defavoarea celei formative

+ Motivatia elevilor pentru Invatare este scazutd

+ Dificultatea de a realiza practic programe sustinute pentru pregatirea suplimentara a elevilor din cauza
orarului Incarcat al acestora si a navetei

+ Programele scolare rigide permit prea putin tratarea individuald a elevilor, dupa nevoile fiecaruia

+ 10% dintre elevii chestionati apreciaza cu foarte slab si slab preocuparea cadrelor didactice pentru a
cunoaste si a tine cont de nevoile individuale de invatare ale elevilor.

MASURI

» Asigurarea calitatii procesului instructiv educativ prin elaborarea unor planuri operationale

» Stabilirea criteriilor individuale privind rezultatele la invatatura si inte individuale de invatare pe baza
testelor initiale

» Adaptarea strategiilor de invatare pentru a raspunde stilurilor individuale de invatare, nevoilor,
abilitatilor si gradului de motivare a fiecarui elev

» Alcatuirea programelor de invatare astfel incat sd ofere posibilitatea invatarii prin pasi mici

» Cresterea numarului de cadre didactice care aplica invatarea centrata pe elev

» Programele de invatare sa urmeze un proces sistematic de pastrare a inregistrarilor

» Incurajarea comunicirii pe orizontala (elev — elev) in procesul de predare — invatare

» Cresterea rolului consilierii si orientarii scolare si profesionale pentru a determina cresterea motivatiei
invatarii si a insertiei absolventilor pe piata muncii
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» Imbunitatirea activitatii de marketing scolar pentru atragerea unor elevi cu o pregitire initiala mai buna
» Implicarea unui numar mai mare de parinti in activitatile scolii, in vederea scaderii absenteismului si
prevenirii abandonului scolar.

Materiale si resurse didactice

Activitatile pe care profesorii scolii le intreprind la
i clasa, se desfasoara utilizand:
/\‘d wﬂ( s calculatorul si soft-urile educationale pentru diferite
: “Q discipline
« navigare pe Internet

« aparate, echipamente, machete, planse didactice
« Videoproiectorul

Desi in comparatie cu alte scoli dispunem de o baza materiala buna, pentru a raspunde standardelor
cerute actului de invatare, ne propunem ca in urmatorii ani sa imbogatim si sa perfectiondm dotarea cu
materiale si resurse didactice, cu sprijinul comunitatii locale, prin initiative proprii, accesarea de proiecte
etc.

Activitatea la clasa se bazeaza si prin utilizarea materialelor didactice auxiliare:
« ghiduri metodologice pentru profesori si pentru elevi
« standarde de pregatire profesionala
« suporturi de curs
« auxiliare curriculare
« softuri educationale
« fise de lucru.

Profesorii si elevii scolii si-au adus o reala contributie la elaborarea suporturilor de curs, softurilor
educationale si fiselor de lucru.

Folosind toate aceste materiale si resurse didactice, elevii pot aplica propriul lor mod de intelegere a
continutului, realizand ,,produse intelectuale” (proiecte, portofolii, desene, eseuri de prezentare, teste,
teme). Sub Indrumarea profesorilor, acestea au devenit si vor deveni in mare parte resurse didactice pentru
generatiile urmatoare.

40


http://www.welcometoromania.ro/DB/produse.php?sort=5&lang=1&link=delectroteh_III.jpg&import=i&title=Oradea: Dahel Rösch (importator şi distribuitor de materiale didactice), Dahel Rösch (importator şi distribuitor de materiale didactice)&ReturnLink=Oradea/Oradea_Importator_Dahel_Didactic_r.htm
http://www.welcometoromania.ro/DB/produse.php?sort=5&lang=1&link=delectroteh_III.jpg&import=i&title=Oradea: Dahel Rösch (importator şi distribuitor de materiale didactice), Dahel Rösch (importator şi distribuitor de materiale didactice)&ReturnLink=Oradea/Oradea_Importator_Dahel_Didactic_r.htm

Scoala Profesionala
ASTRA Arad

2.3 ANALIZA SWOT

PLAN DE ACTIUNE
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Puncte tari

Puncte slabe

e Experientd in invatamantul profesional si tehnic

e Exista o baza tehnico-materiala buna (sali de clasa, laboratoare, cabinete
tehnice, ateliere de instruire practica, sala de sport, cabinet medical, cabinet de
consiliere psihologica).

e Organizarea interna a unitatii de invatdmant

e Existenta si functionalitatea sistemelor de comunicare interna i externa

e Asigurarea securitatii tuturor celor implicati in activitatile scolare

o [Exista relatii bune de parteneriat la nivel local si cu agentul economic S. Astra
Vagoane Calatori

e Oferta educationala prezenta este atractiva, pentru toate nivelele de invatamant
scolarizate

e Managmentul educational modern bazat pe competenta profesionald, o buna
colaborare director - consiliul de administratie - cadre didactice

e Perfectionarea cadrelor didactice si didactice auxiliare prin studii universitare,
de masterat sau postuniversitare

e Existenta in scoala a unui personal didactic calificat si cu experienta, atat pentru
disciplinele de culturd generala cat si pentru disciplinele tehnologice

e Stimularea rutelor individuale de pregatire

e Adaptarea ofertei educationale la cerintele pietei muncii

e Acordarea de burse suplimentare pentru elevii de la
calificarile profesionale .

e Rezultate pozitive obtinute in activitatea de consiliere si orientare profesionald
a elevilor in vederea dezvoltarii competentelor necesare pentru continuarea studiilor
si/sau pentru incadrarea pe piata muncii, realizate de diriginti

e Rezultate pozitive in programele de colaborare scoala-familie

e Perfectionarea cadrelor didactice prin cursuri de formare continua prin CCD
Arad, universitati, fundatii

toate cele 6 (sase)

e Majoritatea elevilor cu o pregatire initiald slaba (dupa clasa
a Vlll-a)

e Situatia materiald precard a majoritatii elevilor din gcoala,
CU repercusiuni asupra frecventei si performantelor scolare

e Numarul relativ mare de elevi ramasi nesupravegheati dupa
programul de scoalda din cauza plecarii parintilor la munca in
straindtate, cu consecinte uneori grave asupra situatiei la Tnvatatura
a acestora

e Lipsa motivatiei invatarii la elevi

e Desfagsurarea orelor de informatica cu clasa Intreaga

e Incapacitatea unor elevi de a lua o decizie privind
perspectivele si traseele de formare profesionala
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e Scolarizarea elevilor dupi absolvirea clasei a VIll-a prin Invatimantul
profesional de 3 ani

e Rezultatele la examenele de certificare a competentelor profesionale sustinute
de elevii absolventi invatdmantului profesional, dau posibilitatea integrarii acestora, Cu
succes, pe piata fortei de munca. Tosi absolventii au fost angajati la S. Astra Vagoane
Calatori.

e Existenta parteneriatelor educationale cu reprezentantii comunitatii locale
(politie, Consiliul Local, Consiliul Judetean, biserica, biblioteca, universitati, teatru,
asociatii, ONG-uri etc.)

e Managementul personalului didactic, de conducere, auxiliar si nedidactic
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Oportunitati

Amenintari

e Atragerea unor elevi cu o pregatire initiala mai buna, prin imbunatatirea
activitatii de marcheting scolar

e Consilierea si orientarea scolara a elevilor din scolile gimnaziale, pentru
continuarea studiilor in functie de abilitati si nu de optiunile parintilor

e Trecerea de la o cultura generala la o cultura functionala si adaptata
finalitatilor fiecarei calificari profesionale

e Implicarea mai mare a comunitatii locale in viata scolii

e Relatii bilaterale si de parteneriat, programe de cooperare ale unor scoli
similare din tari ale UE, cu unitatea noastra scolara

e Organizarea de cursuri postuniversitare sau de masterat de catre
universitati in vederea reconversiei profesionale a personalului didactic

e Legislatie care sa motiveze financiar agentii economici in vederea
angajarii absolventilor

e Revigorarea economicd a regiunii

e Nefinalizarea studiilor prin abandon scolar sau imposibilitatea
promovarii clasei, avand ca efect cresterea numarului de persoane
necalificate si cu educatie minimala

e Scaderea naturald a populatiei scolare ca urmare a reducerii ratei
natalitatii Tn perspective viitoare

e Migratia parintilor elevilor Tn diverse tari ale UE

e Abandonul scolar din motive socio — economice

e Situatia materiala precara a unor familii.

e Lipsa motivatiei pentru invatare la elevi

e Schimbari dese in politica educationald, cu consecinte negative
asupra procesului instructiv — educativ

e Incompatibilitatea unor prevederi legislative cu cerintele reformei
educationale.

e Neimplicarea familiei in viata scolii

2.4 ANALIZA PEST (E)

Activitatea oricarei entitati economico-sociale este influentata intr-o mare masura de factorii politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care

se manifesta din mediul Tn care aceasta Tsi desfasoara activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si legislativa, de evolutia economica la nivel local, regional,
national si international, de programul social intern si de integrarea in structurile economice si culturale ale UE. Aceasta analiza a parcurs identificarea

urmatoarelor influente in activitatea Scolii Profesionale ”ASTRA”.

Factori politici si factori legislativi

- apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care
valorifica potentialul sau — Strategia de dezvoltare a judetului Arad, Strategia de dezvoltare a regiunii Vest, PRAI regional Vest, PLAI Arad
- deplasarea interesului Tn management de la control la autoevaluare, evaluare, consiliere
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- sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte si programe finantate de statul roman sau de catre
organismele europene - programele de dotare a laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte, sistem
educational informatizat

- existenta unor strategii de adaptare a Invatdmantului romanesc la standarde europene

- finantarea de catre stat”Bursa tehnologica”

- existenta proiectelor de pregatire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finantare de educatie si formare profesionala

- cadrul legal favorabil accesului de catre unitatile scolare la fonduri structurale

- instabilitate legislativa

- existenta actelor normative care favorizeaza realizarea scopurilor educationale.

Factori economici

- apropierea dintre scoald, mediul economic si mediul de afaceri, care asigura intr-o mai mare masurd insertia in viata activd a absolventilor
scolii(interesul crescut al firmelor/companiilor pentru scolarizarea elevilor si angajarea absolventilor

- migratia fortei de munca in straindtate conduce la o cerere sporita de fortd de munca din partea pietei interne si externe 1n diferite calificari profesionale

- cadrul legal favorizeaza atragerea unor fonduri de la agenul economic partener (donatii, sponsorizari) precum si parteneriate pentru finantarea
actiunilor scolii (stagii de practica, activitati extrascolare)

- descentralizarea mecanismelor financiare referitoare la finantarea invatamantului, astfel incat unitatile scolare sa poata valorifica superior potentialul
financiar, uman si material de care dispun

Factori sociali
- oferta educationald (profilurile si calificarile profesionale in care scoala asigurd formarea initiald) este dependenta de modificarile de pe piata muncii
si 1n sistemul de absorbtie profesionala
- fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatilor de Tnvatamant
- asteptarile comunitatii de la scoala
- cresterea numarului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei infractionalitatii in randul tinerilor
- fluctuatiile demografice care influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de Invatdmant

Factori tehnologici

- civilizatia informationala presupune ca, la intervale relativ scurte de timp, cunostintele sa fie actualizate si impune redimensionarea sistemului de
formare profesionala a cadrelor didactice
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- raspandirea tehnologiilor moderne de comunicare si de tehnica de calcul (internet, telefonie mobila, TV prin cablu etc.) faciliteaza transmiterea
informatiilor in scurt timp

- rataridicatd a progresului stiintific si tehnologic obliga elevul/cadrul didactic sa invete pe tot parcursul vietii si implica o reactualizare a cunostintelor
profesionale pe fiecare treapta a carierei

- generalizarea practicilor educationale (SEI, MOODLE) conduce la modernizarea actului educational traditional

Factori ecologici

- integrarea in UE presupune respectarea unor norme precise de protejarea mediului de cétre scoala
- implicarea scolii in rezolvarea problemelor de mediu (sortarea deseurilor provenite din activitatea scolii pe categorii — plastic, hartie, resturi alimentare)
- economisirea la maxim a resurselor de energie termica, electrica, apa, astfel incat sa se protejeze mediul inconjurator

Concluziile si interpretarile analizei PEST(E) sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune strategica a Scolii Profesionale ”ASTRA” pentru
perioada 2024 — 2029 (conform PLAI Arad).
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Planul operational pentru anul scolar 2024 — 2025
3.1 PRIORITATILE, OBIECTIVELE SI TINTELE SCOLII

Actiuni propuse

PLAN DE ACTIUNE

Scoala Profesionala ,,ASTRA” Arad

OBIECTIV 1: Optimizarea procesului de implementare a documentului PAS

Tinta 1.1.: Implementarea masurilor PAS/PLAI

Rezultate masurabile

PAS reactualizat la termen si in concordanta cu cerintele si recomandarile PLAI

PAS-ulreactualizat afisat pe site-ul scolii

Diriginti

Sursa de Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde finantare Costuri realizare/
’ evaluare
A.1.1.1.Reactualizarea PAS in termenul stabilit si cu respectarea S Astra
recomandarilor PLAI Comisia de V;';l oane Analize
-finalizarea procesului de reactualizare PAS in termen, conform . elaborare si _vage Cheltuieli i
. o Octombrie - Cilatori/Buget comparative
cerintelor stabilite de PLAI 2024 revizuire PAS de stat conf pentru Informati
- diseminarea / dezbaterea PAS reactualizat in Consiliul profesoral CEAC Costului ' consumabile statistice
si Consiliul reprezentativ al parintilor CA standard
- avizarea PAS reactualizat in cadrul CA
A.1.1.2. Asigurarea accesului la informatii Comisia pentru
- asigurarea accesului la PAS a personalului didactic si didactic elaborarea si S Astra
auxiliar prin incarcarea PAS-ului pe site-ul scolii promov. ofertei V;’;l oane Cheltuieli Nr. vizualizari
-elaborarea unor materiale si diseminarea acestora Tn randul | Noiembrie educationale Célétogri Buget consumabile, site-ul scolii
beneficiarilor pentru promovarea imaginii scolii prin: 2024- Consilier de stat con% birotica, Nr. articole in
e pliante, fluturasi publicitari Martie 2025 psiholog Costului ' echipamente mass media
e site-ul a scolii: http://scoala-profesionala-astra-arad.ro/ CA standard Interviuri
e mass media locala CEAC
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OBIECTIV 2: Corelarea ofertei de formare cu cererea pietei muncii

Tinta 2.1.: Analiza gradului de corelare a ofertei scolii cu recomandarile din PLAI, PRAI

Tinta 2.2.: Constituirea bazei de date la nivelul scolii privitoare la cuprinderea absolventilor

Tinta 2.3.: Imbunitatirea calitatii instruirii practice a elevilor.

Rezultate masurabile

Statistici, analize referitoare la cuprinderea absolventilor invatamantului profesional de 3 ani, sau continuarea studiilor in ciclul liceal

Numadrul elevilor care fac practica la agentii economici parteneri ai scolii — posibil loc de munca (90%)

- . o . R Sursa de Costuri Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde -
finantare realizare/ evaluare

Asigurarea accesului la informatii structurate, privind sansele de
ocupare pentru fiecare grup tinta prin:
-publicarea PA ite-ulscolii ivitati isemi . . .

il (.:aﬂea S.pe site-ulscolu, .aCUVItaU Vd? ‘.j.lsAe minare. a Comisia pentru S. Astra Analiza cererii
acestuia in Consiliul profesoral, sedintele cu parintii, Intalniri cu . 9 S .

. ’ ’ ’ elaborarea si Vagoane Bursa pietei muncii
agentul economic bri e . 5 . ..
-elaborarea unor materiale specifice si diseminarea acestora in Octombrie promovarea Calatori/Bug suphmer_lta_ra Site-ul §COI.H .

~ - O : 2024- ofertei et de stat Cheltuieli Informatii statistice
randul beneficiarilor: elevi, parinti, agent economic . . . ; D
: L ! . ) Martie 2025 educationale conf. consumabile | Acorduri de practica
-desfasurarea instruirii practice a elevilor, la agentul economic .
. e . . s CA Costului Anchete la agentul
partener in vederea angajdrii absolventilor in calificarile - . :
. N : . i Cadre didactice standard economic
profesmnale In care s-au Instruit
-vizite 1n scolile gimnaziale pentru promovarea ofertei
educationale
A.2.1.1.Corelarea planului de scolarizare cu cerintele PLAI
si PRAI Informatii statistice
Analiza proiectului de plan de scolarizare n raport cu cerintele | Decembrie Director Realizarea planului
PLAI si PRAI si prezentarea acesteia in cadrul Consiliului 2024 CA de scolarizare
profesoral, Tn vederea intocmirii planului de scolarizare 2024 - propus
2025
S e ... o . < . Inf 11 statisti
A.2.2.1.Urmarirea iesirilor din sistem, la nivel de scoala, cu | Decembrie Dirigintii niormatii statistice
: Analize
accent deosebit pe abandonul scolar 2024 CEAC Anchete
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Realizarea unei evidente a absolventilor, nominal, cu calificarile
acestora, si urmarirea traseului profesional: daca isi continua
studiile, care este rata de cuprindere intr-o forma de invatamant
de nivel superior si care este rata de abandon n cazul tranzitiilor,
angajarea pe piata muncii

Februarie
2025 pentru
analiza

A.2.2.2.Identificarea si implementarea unor masuri care
vizeaza cresterea ratei de cuprindere Tn invatamantul
obligatoriu siin invatamantul secundar superior

Rata de abandon, de pierderi scazuta, cu atentie speciala pentru
elevii din mediul rural, si pentru copii fara supraveghere din
partea parintilor

Noiembrie
2024

CA
CEAC
Diriginti

Informatii statistice
Anchete

A.2.3.1.Asigurarea calitatii instruirii practice a elevilor
Realizarea unei evidente din care sa rezulte numarul de elevi
care efectueaza practica la agentii economici si numarul de ore
efectuate atat la acestia cat si in atelierele de instruire practica
ale scolii, prin care sa se asigure atingerea competentelor din
SPPsi/sau angajarea absolventilor la agentii economici
parteneri

Starsitul
anului scolar

CA
Scoala
Profesionala
Astra

Burse
profesionale
suplimentare

Acorduri de practica
Contracte de
practica
Interviuri
Chestionare
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OBIECTIV 3: Dezvoltarea resurselor umane si cuprinderea acestora in sistemul de formare continud

Tinta 3.1.: Asigurarea accesului la cursuri de formare pentru resursele umane

Rezultate masurabile

Cel putin o activitate de informare a intregului personal, organizata semestrial

Adaptarea cadrelor didactice de specialitate la cerintele angajatorilor pentru minim 80% din numarul acestora

Numar de persoane instruite

Sursa de Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde finantare Costuri realizare/
’ evaluare
. . < N Interviuri
A.3.1.1.0rganizarea a cel putin doua sesiuni de T .
X ) Responsabil aria Chestionare
informare asupra tendintelor de dezvoltare a ) y .
) J . S ) . curriculara Analize
sistemului si planificarea masurilor de interventie la cers .
. ’ ,»Tehnologii Fise de
nivelul scolii . - . >
. . . - - Octombrie 2024- | Responsabili comisii autoevaluare
Analiza prognozelor din PLAI si PRAI in comisiile o .
. . . o Aprilie 2025 metodice de cadre
metodice ale ariei curriculare ,,Tehnologii si - . :
. vy . . specialitate didactice
informaticd” si sensibilizarea personalului in vederea . o
. . . .. . Responsabil formarea Portofolii
intreprinderii unor masuri de prevenire a efectelor o
. continua cadre
nedorite . A
didactice
A.3.1.2.Stagii de formare a cadrelor didactice
organizate fie la partenerul economic, fie in universitagi Director
de profil sau la organizatii internationale de formare Responsabil formarea Portofolii
profesionala. . . continua Conform cadre
. . Sfarsitul anului . .. . ;
Organizarea unor stagii de formare a resurselor umane ’ Responsabil comisie surselor de didactice
- rer oA scolar . . .
de specialitate la S. Astra Vagoane Calatori, in vederea ’ elaborare proiecte din finantare Interviuri
actualizarii competentelor tehnice la tehnologiile scoala Fise post
moderne existente in cadrul companiilor/firmelor
partenere
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OBIECTIV 4: Imbunatditirea conditiilor de invitare

Tinta 4.1.: Reabilitarea si modernizarea infrastructurii scolii

Tinta 4.2.: Dotarea cu echipamente de instruire, conform standardelor de pregatire profesionala

Rezultate masurabile

Baza de date referitoare la starea unitatii de invatamant, lista de prioritati pentru investitii, avizate de CA.

Siguranta, igiena si confort pentru elevi, in proportie de 80%

Dotarea la nivelul standardelor moderne de pregatire profesionald, in proportie de 70% .

Sursa de Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen Cine raspunde Costuri realizare/
finantare
’ evaluare
A4.1.1.Inventarul necesarului de lucrari de
reabilitare a infrastructurii, stabilirea prioritatilor la CA Analize
nivelul scolii. Decembrie Scoala Interviuri
Realizarea unei liste de prioritati a interventiilor viitoare, 2024 Profesionala Informatii
impreuna cu S. Astra Vagoane Calatori, lista care sa Astra statistice
fundamenteze investitiile posibile.
A.4.1.2. Evaluarea costurilor si identificarea tuturor S. Astra ..
. . Alocari
surselor de finantare care pot fi accesate, asistarea CA Vagoane . NN .
A oo . A e financiare n Analize
beneficiarilor in vederea realizarii unor proiecte care sa Starsitul Scoala Calatori/Buget . .
. - . . functie de Informatii
asigure resursele necesare Modulului | Profesionala de stat conf. R L
. prioritatile statistice
Astra Costului P
identificate
standard
A.4.2.1.Evaluarea necesarului de dotare cu .
) . : : o Analize
echipamente si adoptarea unui plan de actiune corelat Alocari e
. . . : . NN Activitati de
cu strategia ofertei de formare profesionala pe termen CA financiare in . g
S. Astra . inventariere
lung. . Scoala functie de e
- .. .. D Martie 2025 . 9 Vagoane ’ Activitati
Stabilirea domeniilor prioritare de formare profesionala, Profesionala e necesarul de A
. e o e Calatori cuprinse n
asigurarea continuitafii formarii pentru calificarile Astra dotare lanul de
profesionale pentru care au fost realizate investitii in identificat pac tiune

echipamente, utilizarea resurselor existente
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Stabilirea unui necesar de dotari pentru
domeniile/calificarile profesionale prioritare ale scolii.

Numar
echipamente
din dotare

OBIECTIV 5: Asigurarea serviciilor de consiliere §i orientare pentru carierd tuturor elevilor din scoald

Tinta 5.1.: Toti elevii din scoala vor beneficia de servicii de consiliere si orientare pentru cariera.

Tinta 5.2.: Dezvoltarea competentelor cadrelor didactice, de a oferi servicii de consiliere si orientare

Rezultate masurabile

Numar de cadre didactice absolvente al Modulului de formare cu tema Consiliere §i orientare pentru cariera

Instrumente si statistici referitoare la optiunile elevilor, analizate pe parcursul anului

Numar de activitati de informare adresate elevilor si parintilor acestora, organizate de cadrele didactice de specialitate in parteneriat cu psihologul scolar.

Materiale suport pentru activitdtile de orientare si consiliere

N . — : Cine Sursa de Costuri Indicatori de
Actiuni pentru atingerea obiectivului Termen 9 .
raspunde finantare realizare/ evaluare
CA Tarif / persoana Numarul cadrelor
. . . . , S. Astra Alocari didactice
A.5.1.1. Cuprinderea cadrelor didactice in cursuri de . . | Responsabil _Asocart :

. - . Sfarsitul anului Vagoane financiare n perfectionate
formare/perfectionare cu tema Consiliere si orientare pentru ’ formarea . . ’ L
cariera scolar continui Calatori functie de sursa | Portal cu oportunitati

’ Fonduri de finantare de invatare
MEN identificata Analiza SWOT

A.5.2.1.Designul instrumentelor prin care elevii sa-si
exprime optiunile privitoare la cariera.
Realizarea unor chestionare, prin care sa fie investigate CEAC
optiunile elevilor, pe parcursul anului scolar, avand rute . . . S. Astra Investigarea opiniilor

. . L Noiembrie Diriginti > o
deschise de profesionalizare. 2024 Consilier Vagoane Numar de subiecti
Incurajarea tinerilor pentru o evaluare a sanselor de ocupare psiholog Calatori consiliati

dupa absolvire, si pentru eventuale corecturi ale traseului
profesional, cu suport pentru continuarea studiilor si
obtinerea unui nivel de educatie cat mai ridicat.
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A.5.2.2. Inventarierea optiunilor tinerilor.

Aplicarea de chestionare de interes, fise de lucru privind Analiza p re_tfermgelor
C ) DRI . , e elevilor
constientizarea intereselor proprii, abilitatilor Noiembrie Diriginti .
g : T A o - Chestionare
Prelucrarea datelor colectate, realizarea unui feedback catre | 2024 - Aprilie Consilier - .
C e . C . . Anchete prin interviu
elevi, parinti si profesori si analiza in raport cu cererea pietei 2025 psiholog . .
. > Analize comparative
si oferta scolii. .
Fise de lucru
A.5.2.3. Expuneri, seminarii, work-shopuri privind Consilier
construirea carierei si dezvoltarea personala in diferite psiholog
domenii de activitate Diriginti S. Astra Chestionare
Mai 2025 CA Vagoane Activitati OSP
Scoala Calatori Fise de lucru
Profesionala
Astra
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3.2. PERFECTIONAREA PERSONALULUI DIDACTIC DIN SCOALA
AN SCOLAR 2023 — 2024 (anexa 2)

Perfectionare prin grade didactice:
e Doctorat — 1 profesor
e Grad | -5 cadre didactice
e Gradul Il — 2 cadre didactice
e Definitivat — 1 cadru didactic
e Debutant — 10 cadre didactice
Perfectionare prin formare continua — 5 cadre didactice

3.3. FINANTAREA PAS (2019 2024)

Construirea bugetului scolii s-a realizat in conditiile in care obiectivele pe durata mare reprezinta un
mare coeficient de risc datoritd inflatiei, ceea ce face ca scoala sa intAmpine greutati mari in programarea
cheltuielilor.

Planul de buget pe cele trei surse de finantare are o sumd totali de: 15072000lei,
din care :

Alocatii de la bugetul central,burse stat:1440000 lei

Alocatii de la bugetul S.Astra Vagoane Calatori: 2592000 lei

Principalele tipuri de cheltuieli care se vor finanta din aceste alocatii bugetare sunt:
Cheltuieli de personal: 6600000 lei
Bunuri si servicii: 2550000 lei
Asistenta sociald: 60000 lei
Alte cheltuieli (burse S.Astra Vagoane Calatori): 1290000 lei

Principalele elemente care vizeaza cheltuielile de personal sunt cele referitoare la salarii (de baza, de
merit, indemnizatii si sporuri, fond de premiere),inclusiv contributiile sociale, cheltuieli pentru
deplasari,delegatii, etc.

Finantarea pentru dezvoltarea bazei tehnico materiale este urmdatoarea:

»+ Amenajare ateliere de instruire practica , sali de clasa, spatii cazare 135000 lei
Achizitionarea de mobilier scolar: 300.000 lei
Dotarea cu echipamente i material didactic pentru laboratoare si cabinete:60.000 lei
Achizitionare de echipamente pentru atelierele de instruire practica: 45.000 lei

!

|

!

Din bugetul planificat vom realiza obiectivele propuse precum si:
P Evitarea pe cat posibil a cheltuielilor neprogramate printr-o studiere atenta a bugetului pe anul anterior,
la care au fost addugate sau scazute venituri sau cheltuieli, in functie de noile imprejurari
P Evitarea impactului cheltuielilor neplanificate asupra obiectivelor planificate prin P.A.S.
P Realizarea efectului scontat prin cheltuielile planificate

Concluzie:

Obiectivele si tintele sunt in acord cu priorititile P.R.A.I. Regiunea Vest, P.L.A.l. Arad si pot
determina modernizarea invatamantului, fiind adaptate profilului scolii si misiunii pe care scoala si-
a stabilit-o.
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CAPITOLUL IV

Concluzii si recomanddri

Din analiza datelor disponibile la nivelul scolii:

&

in anul gcolar 2015/2016 au fost cuprinsi un numdr de 52 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 52 elevi

in anul scolar 2016/2017 au fost cuprinsi un numdr de 106 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 106 elevi

in anul scolar 201 7/2018 au fost cupringi un numar de 159 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 159 elevi

in anul scolar 2018/2019 au fost cuprinsi un numdr de 146 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 146 elevi

in anul scolar 2019/2020 au fost cupringi un numdr de 134 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 134 elevi

in anul scolar 2020/2021 au fost cupringi un numdr de 117 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 117 elevi

in anul scolar 2021/2022 au fost cupringi un numdr de 115 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 115 elevi

in anul scolar 2022/2023 au fost cupringi un numdr de 124 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 124 elevi

€ @& ¢ & & ¢ & ¢

in anul scolar 202312024 au fost cuprinsi un numdr de 135 elevi, din care:
Invatamant profesional de 3 ani — 135 elevi

Rata neta de cuprindere in anul scolar precedent este sub cifra prognozata la nivel judetean, explicabil
prin absorbtia pe piata fortei de munca, dar si prin abandonarea studiilor.

1. Recomandare
Realizarea unei evidente complete cu privire la categoria elevilor necuprinsi in invatamantul
obligatoriu si in invatamantul secundar superior si identificarea unor masuri urgente in vederea cresterii
ratei de cuprindere (Activitatea 2.2.2).

Pe parcursul perioadei de scolarizare se realizeaza pierderi semnificative din numarul total de elevi
cupringi 1n unitatea scolara, acestia se vor regasi in societate fara o calificare, fara studii finalizate, cu risc
de marginalizare socio-profesional ridicat.

2. Recomandare
Masuri de urgentd pentru diminuarea fenomenului de abandon scolar, implicarea familiei in
educatie, personalizarea invatarii, implicarea comunitatii in viata scolii, programe de prevenire a
violentei. Pentru contracararea pierderilor se recomanda atragerea tinerilor in invatamantul seral.

Rezultatelediferitelor programe de consiliere si orientare derulate pand in prezent au demonstrat
influentele benefice asupra grupului tinta. Serviciile de consiliere sunt organizate astfel: activitati adresate
direct elevilor, activitati adresate direct cadrelor didactice, activitdti adresate parintilor, proiecte,
perfectionare.
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3. Recomandare
Asigurarea accesului la aceste servicii sa se faca individualizat si corelat cu cererea pietei fortei de

munca. Aceste servicii trebuie oferite de-a lungul intregii perioade de educatie si formare (Activitatea
5.1.1,5.1.2,5.2.1).

Evolutia populatiei scolare arata o tendinta de descrestere pentru perioada analizata, avand ca efect
cresterea riscului disponibilizarilor in randul resurselor umane. Scaderea populatiei scolare pana in 2022
are ca efect reducerea corespunzatoare a numarului de norme didactice.

4. Recomandare
Personalul din scoald trebuie sa fie corect informat cu privire la tendintele de evolutie a populatiei

scolare si sa fie elaborat un plan de masuri ce poate compensa aceste efecte (formare, educatie pentru
adulti).

Se constatd o lipsd de experientd a resurselor umane 1n proiectarea unor solutii de finantare din
Fondurile Structurale ale UE.

5. Recomandare
Elaborarea din timp a unor proiecte care sa aiba la baza parteneriate reale si puternice, pentru a putea
fi finantate din Fondurile Structurale ale UE, proiecte de mobilitate Tn cadrul programelor Leonardo da
Vinci, Comenius, ONG-uri. Organizarea unor stagii de formare a resurselor umane la parteneri, in
vederea actualizarii competentelor tehnice(Activitatea 3.1.2).

Deoarece in judetul Arad somajul este scdzut comparativ cu restul tarii si nivelul de trai este ridicat,
exista un mediu propice pentru promovarea calificarilor profesionale/specializarilor Thalte promovate de
ciclul superior al liceului sau de institutiile de Tnvatamant superior.

6. Recomandare
Incurajarea tinerilor in obtinerea unei calificari de nivel 5.

Pentru asigurarea calitatii ofertei de educatie si de formare profesionala este necesard asigurarea unei
infrastructuri moderne, cuprinzand cladiri, sdli de clasa, laboratoare, ateliere de instruire practica si dotarea
acestora cu echipamente moderne.

7. Recomandare
Este necesara si urgenta finalizarea inventarului spatiilor scolare, elaborarea unui plan de masuri pe

termen lung si interventii urgente pe termen scurt pentru utilizarea spatiilor existente, inclusiv a celor
nefunctionale (Activitatea 4.1.1, 4.1.2, 4.2.1).

Tn concluzie, prin prezentul document de planificare, se are in vedere:
# Cuprinderea tinerilor in educatie si formare profesionald, indiferent de rezidents, gen si categorie
sociala, categorie de varsta.
#  Asigurarea calititii ofertei de educatie prin corelarea acesteia cu cerintele viitoare ale pietei muncii si
aspiratiile individuale ale tinerilor.
# Conditii de invitare adecvate (resurse umane si resurse material — financiare), asigurate printr-un
sistem descentralizat, cu responsabilitati asumate de parteneriate functionale.
#  Servicii de calitate in vederea asiguririi succesului in cariera profesionala.
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CAPITOLUL V

Consultare, monitorizare si evaluare

5.1. PROCESUL DE CONSULTARE PENTRU ELABORAREA PAS

Acest proiect este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine potentialul fiecarui membru participant.

Pentru elaborarea Planului de Actiune al Scolii,a fost consultat Ghidul de elaborare a Planului de
Actiune/Dezvoltare a Scolii — versiunea 7 si versiunea 4 pentru insusirea modului de elaborare P.A.S.

Pentru analiza mediului extern au fost consultate Strategia Dezvoltarii Invatamantului Preuniversitar
M.E.N., PRAI al Regiunii de Dezvoltare Vest, 2016-2025 si P.L.A.l. Arad, pentru a stabili contextul
national, regional si local, structura planurilor de scolarizare 2013 — 2024 pentru I.P.T. din judet, pe baza
analizei dinamicii pietei muncii la nivel regional, cu exemplificare pe Regiunea Vest.

Pentru analiza mediului intern s-au utilizat statistici anuale ale scolii, statistici examene de certificare
a competentelor profesionale, fise de formare continua cadre didactice, fise de evaluare, teste de evaluare
initiala, chestionare pentru stabilirea tipurilor de inteligenta si stilurilor de invatare si fise de progres ale
elevilor, mapele comisiilor metodice, portofoliile profesorilor si ale elevilor, rapoarte ale responsabililor
comisiilor metodice, programul Consiliului de Administratie, chestionare elevi — parinti — cadre didactice,
fise de asistente ale directorilor si responsabililor comisiilor metodice, programul directorilor de
monitorizare a activitatii din scoald, sondaje parinti — elevi, programul de formare continua si dezvoltare
profesionald a personalului scolii, rezultatele la olimpiade si concursuri scolare, programul ,,sprijinirea
elevilor proveniti din medii defavorizate”, programul ,,Parteneriate”, procese verbale de inspectii ale 1.S.J.
Arad, executia bugetara anuala.

Responsabilitatea sintetizarii materialelor si Intocmirii variantei finale a proiectului a revenit
directorului, responsabililor ariilor curriculare, membrilor Comisiei de elaborare si revizuire PAS,
Comisiei pentru asigurarea calitatii, Comisiei de perfectionare, formare continud si cercetare din cadrul
Scoala Profesionala ”Astra” Arad.

Au fost consultate si analizate documente referitoare la baza materiald existentd in momentul
planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata de proiect.

In derularea activitatilor comune ale echipei de proiect a fost preferat stilul managerial practic si logic,
fard a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

5.2. MONITORIZARE SI EVALUARE LA NIVEL DE ECHIPA

Monitorizarea acestui plan se va realiza pe parcursul anilor scolari: 2015/2016, 2016/2017,
2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021, 2021/2022 , 2022/2023, 2023-2024 urmarindu-se
mobilizarea eficienta a resurselor umane (cadre didactice, elevi, parinti) in vederea realizarii indicatorilor
de performanta ce revin fiecarui obiectiv.

Pentru fiecare prioritate a fost constituitd o echipd de lucru care va avea sarcina sd monitorizeze
implementarea actiunilor, sa evalueze daca aceste actiuni au avut efectul dorit/asteptat, sa revizuiasca
actiunile in vederea progresului realizat i sa raporteze in mod regulat progresul inregistrat conducerii scolii,
personalului didactic si nedidactic activ si altor factori interesati.

Rezultatele activitatii echipelor de monitorizare si evaluare se materializeaza in procese verbale ale
intalnirii echipelor de program, feed —back din partea elevilor si partenerilor, raport de autoevaluare,
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inregistrari privind aprecierile primite, intalniri in cadrul comisiilor metodice din scoala, C.A., Consiliul
Profesoral, Consiliul Reprezentativ al Parintilor.
Evaluarea P.A.S. se va face atat pe parcursul deruldrii lui, dar mai ales la finele fiecarui an scolar,
cand se vor inventaria indicatorii de performanta pentru corecturile necesare planului managerial viitor.
Evaluarea va fi facuta cu accent pe dezvoltarea sistemului de competente, folosind ca instrumente
de evaluare urmatoarele:

K/

% autoevaluarea
% intalniri cu agentii economici parteneri, pentru a adapta permanent oferta curriculara la noile cerinte
ale pietei muncii

% evaluarea lunara la nivelul fiecarei catedre, care va prezenta concluziile printr-un raport scris

Responsabilitatile pentru actul de evaluare sunt distribuite astfel:
Directorii scolii — pentru obiectivele legate de oferta educationala si parteneriate
Comisia de elaborare si revizuire P.A.S.
Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii (C.E.A.C.)
Comisia de Perfectionare, Formare continua si Cercetare
Responsabilii comisiilor metodice — pentru cresterea randamentului scolar
Consilierul educativ — pentru problemele de educatie din scoald, precum si activitatile extrascolare
si extracurriculare
Dirigintii claselor — pentru insertia absolventilor pe piata muncii
Responsabilii S.S.M. si P.S.1.
Responsabilul ariei curriculare Tehnologii si informatica — pentru realizarea competentelor specifice
calificarilor profesionale scolarizate, prevazute in standardele de pregatire profesionala

CONCLUZIE:
Aceste monitoriziri si evaludri trebuie sa fie ficute in mod colegial si fiara ostentatie, in vederea
imbunatatirii continue a P.A.S. si prevenirea si inlaturarea la timp a unor dificultiti si neajunsuri.

5.3. ORGANIZAREA ACTIVITATII DE MONITORIZARE,
EVALUARE SI ACTUALIZARE A PLANULUI

Responsabilitatea
. . s e e o oee . Frecventa
Tipul activitatii monitorizarii §i e e e
o . monitorizarii
evaluarii
Intocmirea seturilor de date care sa sprijine lunar
monitorizarea tintelor
Monitorizarea periodica a implementarii actiunilor
o per modul
individuale ..
. - = . Comisia P.A.S.
Comunicarea actiunilor corective in lumina
. per modul
rezultatelor obtinute
Analiza informatiilor privind progresul realizat in anual
atingerea {intelor
Stabilirea metodologiei de evaluare, a indicatorilor Consiliul de anual
de evaluare si a impactului asupra comunitatii Administratie
Prezentarea generald a progresului realizat in .
. 28 prog Comisia P.A.S. anual
atingerea {intelor
Evaluarea progresului in atingerea {intelor. Consiliul de anual
Actualizarea actiunilor din PAS in lumina evaluarii Administratie
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ANEXA 1
A1. PROIECTE/PARTENERIATE/COLABORARI
2:,; Denumirea activitatii Data Loc desfasurare Invitati Participanti Activitatea
Festivitatea de Patronatul, Conducerea e o - .
1 | deschidereaanului | 05.09.2023 Scoald _Reprezentant ISJArad 1 1. e idactice, elevi | ACtiVitati festive la inceputul anului
’ inspector Andrada Marcu ’ AN scolar
scolar si parinti

2 Ziua M_opdlala a 05.10 2023 Scoala Inaugurare bilioteca scolara Cadre didactice, elevi Dezbate;n — istoria cladirilor
Educatiei (dupa renovare) orasului
Excursie . . :

17- . S . Vizita la Muzeul National de Iatorie,

3 19.11.2023 Bucuresti * Cadre didactice, elevi Palatul Parlamentului
Vizita 2 Muzeul de Muzeul de Artz Exporifia Leonardo da Vinci ,

4 26.01.2024 - Cadrele didactice, elevi, Inventiile unui geniu al

Renasterii”
Activitate educativ-
informativa realizata . C e
de Serviciul pentru Temg: prevenirea Vlctllmlzarn o
Prevenirea Marginal- Politist specializat din TPJ tinerilor, ;1 cons;nlnulul t(_le dr_olgurl si
izarii Sociale, Trafic, Arad, Tocan Ciprian, . . a comportamentelor antisociale,

5 P . .| 08.12.2023 Scoala Cadrele didactice, elevi precum si evidentierea avantajelor
Migratie s1 Repatrieri reprezentant DGASPC > DR ..
din cadrul Dgaspc Sorin Rosca pe care le ofera si asigurd educatia si
Arad in acelasi timp invatarea unei meserii

utila societatii.
Vizitd in Cetatea “Ziua portilor deschise in Cetatea

6 | Aradului 01.03.2024 | Cetatea Aradului - Cadrele didactice, elevi Aradului” organizata de

Batalionul 191 Infanterie
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(’:Irf[ Denumirea activitatii Data Loc desfasurare Invitati Participanti Activitatea
“Colonel Radu Golescu”. Elevii
au avut ocazia deosebita sa poata
vedea indeaproape tehnica
militara din dotarea armatei si sa
viziteze muzeul din cetate.
é).ra de |sth)\;|e1Ia g dl.Raol Vizental
7 dilﬁaffjja cologa 02.02.2024 Sinagoga presedintele executiv al Cadrele didactice, elevi, O frumoasa prezentare a istoriei
R Neologa ARAD | Comunitatii Evreilor din preotul paroh, sateni comunitatii evreiesti din Arad.
Arad
8 Eggﬁtgzﬁ?jlor 31 0259é02 4 Expo Arad Reprezentanti ISJ Cadrele didactice, elevi Prezentarea ofertelor educationale
Festivitate de NS . -
absolvire a celei de-a Patronatul, Conducerea ‘izzcﬁzggggf? ilé Zﬁrofg tli?lfli‘drap mn
9 noua promotii a 26.06.2023 Scoala scolii, cadrele didactice, elevi f:)erti ficatul dre) competente
Scolii Profesionale si parinti fesional P ’
Astra Arad profesionale.

n perioada 2018 — 2024 pentru desfasurarea unor activititi educative scolare si extrascolare eficiente unitatea noastra de invatamant a colaborat cu
urmatoarele institutii:

Arhiepiscopia Ortodoxa a Aradului

Asociatia Veteranilor de Razboi Arad

Biblioteca ”A.D.Xenopol” Arad

Casa Corpului Didactic Arad

Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog
Centrul Judetean de Resurse si Asistentd Educationala Arad

Complexul Muzeal Arad

Consiliul Local al Municipiului Arad

Crucea Rosie Filiala Arad

Directia de Sanatate Publica Arad

Directia Generald de Asistenta si Protectia Copilului Arad
Inspectoratul de Jandarmerie al judetului Arad



http://scoala-profesionala-astra.ro/ora-de-istorie-la-sinagoga-neologa-din-arad/
http://scoala-profesionala-astra.ro/ora-de-istorie-la-sinagoga-neologa-din-arad/
http://scoala-profesionala-astra.ro/ora-de-istorie-la-sinagoga-neologa-din-arad/
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& [nspectoratul de Politie Arad
& S. Astra Vagoane Calatori

PLAN DE ACTIUNE
Scoala Profesionala ,,ASTRA” Arad

& Teatrul de Stat ,,Joan Slavici” Arad etc
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ANEXA 2
A2. PERFECTIONAREA PERSONALULUI
CADRE DIDACTICE/PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR/PERSONAL NEDIDACTIC
(l:\lr'; [:I)T‘g:luerﬁle Specialitate dic(;:i;?:(tjic Denumire curs/program Masterat
CADRE DIDACTICE - CULTURA GENERALA
. MASTER : Management
Stoica S. |_S'[Ol’le _ organizational si resurse umane —
1 e Psihologie Debutant Univ. ,, L.Blaga” Sibiu, 2004.
Cristian Drept DOCTORAT : Istorie, 2012,
Univ. Oradea .
-Personalul didactic din sistemul de invatamant preuniversitar
si universitar de stat ,, Promotor al invatarii pe tot parcursul
vietii”, 2015, 5 credite.
-Program de formare continua ,,Scoala activa II”” acreditat de
MECI, 2012- 90 credite
Teologie Ortodoxa -Program de formare ,,Management scolar si performanta . )
, | Ciosici M. didactic litere Grad. | | didactica”, UV. Vasile Goldis-2012 MASTER: Studi teologico
. .1 . lingvistice, Univ. ,, Aurel Vlaicu
Ana Limba si literatura 1998 -Program de formare continua “Competente de evaluare a » Arad.
romana elevilor” MECT-2009- 15 credite
-Program formare continua “Initiere si utilizare AEL”, prin
METC-2007- 25 credite
- ”Consiliere si orientare”,CCD, 25 ore- 2006
-Program de dezvoltare profesionala pe baza activitatii proprii
desfasurate in scoala, MEC- 2006
- Filologie . Master: Limba si literatura -
3 \I\illgl!lriiznllggl/l‘lé Limba si literatura | Definitivat ~Program de. f(.)rmafe”,,Departamentul pentru pregatirea Tendinte actuale- Universitatea
romana personalului didactic”-1998 Aurel Viaiou Arad-2014
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Nr. Nume si

Specialitate
crt. prenume

Grad
didactic

Denumire curs/program

Masterat

Contabilitate si
informatica n
gestiune

-Program de formare Psihopedagogiaca de certificare pentru
profesia didactica-2017- 30 credite

Bocii P.
4 | Daniela Chimie
Anisoara

Grad. |
2004

-Program de initiere ,, Formator, MECT 2011 -48ore

-Program de initiere ,, Mentor ”, MECT 2010 — 60ore
-Program de initiere, perfectionare, specializare ,,Formator
de formatori”, 2010 — 80ore.

-In cadrul activitatii A9 a proiectului Profesionisti in
managementul educational preuniversitar (PROMEP), ID 4037,
urmatoarele programe de formare:

1. Managementul educational in sistem descentralizat (25
credite transferabile, acreditat prin OM nr.
4620/05.08.2010);

2. Comunicare institutionald (14 credite transferabile,
acreditat prin OM nr. 3001/05.01.2011);

3. Formator acreditat cod COR 241205;

4. TIC in management educational preuniversitar (10 credite
transferabile, acreditat prin OM nr. 3001/05.01.2011).
-Program de formare continua: ,, Metode eficiente de invatare a

fizicii,, ,Centrul Educatia 2000+,2013 — 15 credite.
-Cursurile de formare din cadrul Proiectului ,,Pasaport pentru

catedra”, Arad, 2012 - 2013.

- Membru al corpului national de experti in management

educational (nr. 3272/16/14.05.2012).

MASTER: Management
educational, Univ. ,,Aurel
Vlaicu”, Arad.

Popescu 1.
5 | Diana Fizica
Madalina

Grad. |
2011

-Program de formare continua: ,, Metode eficiente de invatare a
fizicii”
- Program de formare continua ,,Management si mediere n

grupul educational”, prin CCD Arad, 2013
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Nr. Nume si Specialitate _Grad_ Denumire curs/program Masterat
crt. prenume didactic
- Curs de formare ,,Metode interactive de predare invatare”
CCD Arad
-Curs de formare ,,Integrarea experimentului si a soft-ului
educational in oele de fizica”
-Curs de formare ,,Utilizarea sistemului AEL si a tabletei
interactive in procesul de invatare”
Velova Limba si literatura Grad |
6 | Codruta Germana
7 Anca .M. Educatie fizica si Debutant -Program de formare departamentul pentru pregatirea

Radu sport personalului didactic-Universitatea Oradea-2003

CADRE DIDACTICE - CULTURA DE SPECIALITATE

-Certificat de absolvire curs pentru aplicarea ,,Regulamentului

de organizare si desfasurare a inspectiei scolare”-2001

-Program de formare continua ,,Curriculum centrat pe competente”, prin CCD
Arad, 2013 - 25 credite

-Program de formare continua ,,Metode interactive de predare-invatare”, prin
CCD Arad, 2013 - 15 credite

-Program de formare continud ,Management si mediere in grupul
educational”, prin CCD Arad, 2013 - 25 credite

-Europas Mobility- program de mobilitte — 2013

8 Dea(_: l. Electrotehnica Grad. | -Program de formare continua ,,Invatare pe tot parcursul vietii”’-2013
Florian 1999 -Program de formare ,, Personalul didactic-promotor al invatarii pe tot
parcursul vietii” prin MEN CS-2015

-Stagiu de perfectionare profesionalda VITALIS — Leipzig -2011

-Certificat de absolvire a cursului de perfectionare-Centrul de pregatire
informatica-2001.

-Program de formare”Particularitati ale evaluarii si certificarii
competentelor in invatamantul profesional si tehnic in contextul european”-
2013

-Certificat ,,Calitatea si profesionalismul in invatamantul tehnic” limba
engleza-2013
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Nr. Nume si Specialitate _Grad_ Denumire curs/program Masterat
crt. prenume didactic
-Certificat de participare la programul de perfectionare in proiectul Vetropro
”Calitatea si profesionalismul in invatamantul tehnic”-limba germana-2013
- Stagiu de perfectionare ale cursului SPS-Sulzbach, 2006
9 | Bele Viorel Mecamg masint si Debutant
utilaje
10 | Krista Tiberiu Ut”a!UI 3 | Debutant
Tehnologia Sudarii
-Curs de specializare postuniv. Univ. ,,A. Vlaicu”, 2005- 32 credite
-Consiliere si orientare, prin CCD, 2007-25 ore
-Facultatea Autov Rutiere, Univ A. Vlaicu Arad, 2009
-Curs AEL, CCD- 2007 - 13 credite
-Criza educationala in scoald - Modalitati de identificare, ameliorare,
solutionare si prevenire, prin CCD Arad, 2010-25 ore
-Abordarea moderna a activitatii de predare-invatare in cadrul orelor de
proiectare asistatd de calculator (CAD/CAM)-stagiu de perfectionare
) profesionald la WBS Training Dresda Germania, 2010-40 ore
11 Cadar A. AutoTlce:hl\i/ICL_Jls(’alrlgjtljtiere Gr 11 2010 -Program de formare continud ,,Curriculum centrat pe competente”, prin | ® Master ,Mecanicd ~Univ
Alexandru “ing CCD Arad, 2013 - 25 credite ,A. Vlaicu”, 2011- 60 credite
' -Program de formare continua ,,Metode interactive de predare-invatare”, prin
CCD Arad, 2013 - 15 credite
-Program de formare continud ,Management §i mediere in grupul
educational”, prin CCD Arad, 2013 - 25 credite
-Abilitati in utilizarea programelor de Consiliere si Orientare, prin CCD
Arad, 2015 - 25 ore
-Medierea conflictelor in mediul scolar, prin CCD Arad, 2015 - 25 ore
-Invitarea autenticd in mediul nonformal, prin CCD Arad, 2016 — 10 credite
-Crearea materialelor didactice on-line, prin CCD Arad, 2016 — 25 ore
ici izari si Master:  Ingineria  sistemelor-
12 |\:/|E(;I,!|Cr:u . Siggtr?(?liittlezﬁge?]lte Debutant Univ. Aurel \%Iaicu Arad-2015
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Nr. i - r
Nume si Specialitate G ad. Denumire curs/program Masterat
crt. prenume didactic
Tehnologia . o R
.. . . Program de formare Psihopedagogica in vederea certificarii competentelor
13 | Miczig Andrei construct'nl_or de Debutant pentru profesia didactica 2019
masini
14 L|Ie_Ghe. Material rulant de Debutant
Florin cale ferata
15 Sferdian Electronlc_a si Debutant
Romulus telecomunicatii
Simon | Ingineria si Master. Managementul calitatii
16 losif ' tehnologia sudurii Debutant structurilor ~ sudate-Univ. ~ Aurel
Vlaicu Arad- 2005
. Tehnologia
17 E)zrr?atel T constructiilor de Debutant
masini
18 | Szilayi loan Electromecanica Debutant Curs de Instructor/Preparator Formare 2020
19 Petcoviciu P. Mca(:ffgfmziﬂﬂilgg'a Grad |
Gheorghe Petru . 1996
masini
PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR
Tehnologia
1 | Voina Daniela turismului, Secretari -Curs Perfectionare “Eficienta si profesionalism in activitatea
comertului si de secretariat” 2022, Curs Inspector Resurse Umane, 2022
serviciilor
5 Herman G. (.jontablh.tafeﬁl Informati-
. informatica in .
Adriana - cian
gestiune
L Facultatea de agro-
Cojocariu . e
3 : nomie, ecologie si Pedagog
Mihaela . A
protectia mediului
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Ak ALLLOIS, Specialitate _Grad_ Denumire curs/program Masterat
crt. prenume didactic
4 | Hulka Andrei Stiinte Juridice Jurist
5 | Popa Adriana Psihologie Psiholog
PERSONAL NEDIDACTIC
1 | Chesa Gheor- Sudor Paznic
ghe
2 | Maxa Ramona Ingrijitor Ingrijitor
3 Dumitrean Muncitor necalifi-
Gheorghe cat
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A3. ACORDURI DE PARTENERIAT an scolar 2023-2024

ANEXA 3

Nr.
crt.

Partener

Scopul parteneriatului

S. Astra Vagoane Calatori

Efectuarea stagiilor de pregatire practica ale elevilor scolii

Inspectoratul de Jandarmi Judetean Arad

Protocol de colaborare cu pentru prevenirea consumului de
droguri si a violentei 1n sport

Politia Municipiului Arad

Protocol de colaborare cu pentru prevenirea
absenteismului scolar, a delicventei juvenile si pentru
insusirea unor cunostiinte de legislatie penala si
contraventionala

Penitenciarul Arad

Prevenirea si combaterea delicventei juvenile, a
consumului de stupefiante

Directia Generala de Asistenta Sociala si
Protectia Copilului Arad

Activitati culturale, artistice, actiuni de binefacere si
solidaritate

Liceul Tehnologic de Electronica si
Automatizari ,, Caius Iacob” din Arad

Organizare in comun a diferitelor activitagi
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ANEXA 4

ASTRA Arad
A4.POPULATIA SCOLARA 2015 - 2019
- L L a9 - -
Invatamant profesional de 3 ani
180
160 ® Invitdmant profesional de 3 ani
140 .
M Pe sexe masculin
120
Z id Pe sexe feminin
< 100
G
E 80 M Dupa mediul de rezidenta din loc. unde
= este situatd scoala
60
M Dupad mediul de rezidenta din alte
40 localitati
20 ]j M Dupa mediul de rezidentd urban
0 i Dupd mediul de rezidenta rural
20152016 20162017 2017 2018 20182019
An scolar
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ANEXA 5

A5. PLANURI CADRU, PLANURI DE INVATAMANT SI PROGRAME SCOLARE IP de 3 ani
Clasa Plan cadru . P[arj d? Disciplina AL P <
invatamant (programa scolara)
Lb. si lit. romana OMECI nr.5099/09.09.2009
Lb. moderna 1 - engleza OMECT nr. 3458/09.03.2004
Lb. moderna 2 - franceza OMECI nr.5099/09.09.2009
Matematica OMECI nr.5099/09.09.2009
Fizica OMECT nr. 3458/09.03.2004
Chimie OMECI nr.5099/09.09.2009
Biologie OMECT nr. 3458/09.03.2004
clasa OMEN nr. OMENCS nr. | Istorie OMECT nr.3456/09.03.2004
alX-a | 3152/24.02.2014 | 4457/05.07.2016 OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Geografie OMECT nr.3458/09.03.2004
OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Socio-umane (Logica) OMECI nr.5099/09.09.2009
Religie OMECT nr. 5.230/01.09.2008
Educatie fizica OMECI nr.5099/09.09.2009
Consiliere si orientare Anexa 3 OMEN nr. 4437/29.09.2014
T.1.C. OMECI nr. 5099/09.09.2009
Cultura de specialitate OMENCS nr.4457/05.07.2016
Lb. si lit. romana OMECI nr.5099/09.09.2009
Lb. moderna 1 - engleza OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Lb. moderna 2 - franceza OMECI nr.5099/09.09.2009
e 1 | saiane e a1 | Matematica OMECTS . 4598/31.08.2004
Fizica OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Chimie OMECI nr.5099/09.09.2009
Socio umane(Psihologie) OMECTS nr. 4598/31.08.2004
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ASTRA Arad
Clasa Plan cadru . P[a[1 d? Disciplina U EULTT 9
invatamant (programa scolara)

Religie OMECT nr. 5.230/01.09.2008
Educatie fizica OMECI nr.5099/09.09.2009
Consiliere si orientare Anexa 3 OMEN nr. 4437/29.09.2014
T.1.C. OMECI nr.5099/09.09.2009
Cultura de specialitate OMEN nr.3915/18.05.2017
Lb. si lit. romana OMECI nr.5099/09.09.2009
Lb. moderna 1 - engleza OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Lb. moderna 2 - franceza OMECI nr.5099/09.09.2009
Matematica OMECTS nr. 4598/31.08.2004

Axin | 3150120022014 | 3500126 03 2018 | Fi7ics OMECTS nr. 4598/31.08.2004
Educatie fizica OMECI nr.5099/09.09.2009
Consiliere si orientare Anexa 3 OMEN nr. 4437/29.09.2014
Educatie antreprenoriala OMECTS nr.4463/12.04.2010
Cultura de specialitate OMEN nr.3501/29.03.2018
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ANEXA 6

(Iilr; Denumire auxiliar curricular Calificarea profesionala

1 | Aparate electrice Electrician aparate si echipamente electrice si energetice
2 Mijloace de masurare pentru marimi electrice Electrician aparate si echipamente electrice si energetice
3 | Masini si aparate electrice Electrician aparate si echipamente electrice si energetice
4 Instalatii de frana pe vehicule feroviare Electromecanic material rulant

5 | Mecanica materialului rulant Electromecanic material rulant

6 | Dispozitive si instalatii de ridicat si transportat Lacatus constructii metalice si utilaje tehnologice

Utilizarea masinilor si dispozitivelor specifice executarii

7 | construct metal si utilajului tehnologic Lacatus constructii metalice si utilaje tehnologice

8 | Executarea constructiilor metalice Lacatus constructii metalice si utilaje tehnologice

9 Bazele aschierii si generarii suprafetelor Strungar

10 | Tehnologii de prelucrare pe strung Strungar

11 | Sudarea in mediu de gaz protector Sudor

12 | Tehnologii de prelucrari la cald Sudor

3 Sudarea otelurilor,fontelor si neferoaselor Sudor

Adrese auxiliare curriculare:

http://www.tvet.ro/index.php/ro/curriculum/153.html
http://eprofu.ro/tehnic/materiale-auxiliare/
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LISTA DE ABREVIERI/GLOSAR

Prescurtare Denumire

A.J.O.F.M. Agentia Judeteana de Ocuparea Fortei de Munca
ARAC.IP. Agentia Romana de Asigurare a Calitatii in Invatamantul

Preuniversitar
Consiliul de Administratie
C.C.D. Casa Corpului Didactic
C.D.L. Curriculum in Dezvoltare Locala
C.E.A.C. Comisia de Evaluare si Asigurare a Calitatii
CNDIPT. sCie;lgluriiI:a‘;ional de Dezvoltare a Invataimantului Profesional
C.P. Consiliul Profesoral
C.P.E.CA. Centrul de Prevenire, Evaluare si Consiliere Antidrog

Directia de Sanatate Publica

Directia Judeteana pentru Sport si Tineret
Institutul National de Statistica
“ Invatamant Profesional

Invitdmant Profesional si Tehnic
Inspectoratul Scolar Judetean

1.S.U. Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta

M.E.N.C.S. Ministerul Educatiei Nationale si Cercetarii Stiintifice
M.E.C.T.S. Ministerul Educatiei, Cercetarii, Tineretului si Sportului

Ministerul Educatiei Nationale

P.A.S. Plan de Actiune al Scolii
Plan Local de Actiune pentru Invaimant
Plan Regional de Actiune pentru Invitamant
Prevenirea si Stingerea Incendiilor

S.P.P. Standard de Pregatire Profesionald
S.S.M. Securitatea si Sanatatea Muncii

Vocational Education Trening (Formarea pentru Invatimantul
Tehnic)

\VA=
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